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I. [bookmark: _Toc89242366][bookmark: _Toc67903694]INTRODUCCIÓN

[bookmark: _Toc67903695][bookmark: _Toc89242367]1.1	 Presentación


Conforme a los postulados de su Ley Constitutiva No.367, de fecha 30 de agosto de 1972, el Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario (FEDA) se mantuvo durante 4 décadas desempeñando un rol de primer orden en la canalización de recursos financieros provenientes de asignaciones del Gobierno Central y de origen externo. Estos recursos han estado destinados a promover, en coordinación con las demás instituciones públicas y privadas del Sector Agropecuario, actividades diversas, encaminadas a lograr el desarrollo agropecuario, el progreso y bienestar de las zonas rurales del país y la protección y preservación de los recursos naturales. 
Estas actividades se orientaban preponderantemente, a la ampliación y mejoramiento de infraestructuras productivas y en general al fortalecimiento del sistema de soporte y servicios básicos a la producción agropecuaria, con énfasis especial en aquellos componentes de fácil acceso a pequeños y medianos productores.
En los últimos años, sin embargo, las funciones y actividades del FEDA y en particular, su Programa de Sostenibilidad Productiva de los Pequeños y Medianos Productores Agropecuarios Organizados del País, fueron desvirtuadas y distorsionadas por la irrupción del denominado Programa de “Visitas Sorpresa”, cuyos propósitos asistencialistas e inmediatistas, desnaturalizaron sus funciones e hipertrofiaron su estructura administrativa.
Acorde con los lineamientos generales del Programa del Gobierno del Cambio, propuesto por el Presidente Luis Abinader; del Plan Plurianual del Sector Público 2020-2024, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para el Sector Agropecuario y de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, el FEDA deberá en el corto plazo reorientar sus actividades y objetivos fundamentales, retomando bajo nuevas perspectivas su rol como entidad oficial promotora del desarrollo agropecuario, del progreso y del bienestar de las capas más empobrecidas de las zonas rurales de República Dominicana. En esta tesitura, la Dirección Ejecutiva ha venido adelantando medidas encaminadas a fortalecer los mecanismos de coordinación con entidades públicas y privadas, para la integración y cooperación recíproca entre pequeños y medianos productores agropecuarios. 
Cabe destacar entre esos esfuerzos desplegados por esta Institución, los acuerdos y convenios de colaboración suscritos con el Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo (IDECOOP), con la Confederación Nacional de Productores Agropecuarios (CONFENAGRO), la Fundación para el Desarrollo de la Juventud Rural (FUNDEJUR), el Clúster del Coco, el Instituto de Estabilización de Precios (INESPRE), Banco Agrícola de la República Dominicana (BAGRICOLA), el Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA), entre otros.
[bookmark: _Toc89242368]1.2 Marco Legal

El FEDA es una institución adscrita a la Presidencia de la República, amparado en la Ley No. 367, de fecha 30 de agosto del año 1972, que modifica el Artículo 8 del apartado 2 y los Artículos 19 y 30 de la Ley de Fomento Agrícola No. 6186, de fecha 12 de febrero de 1963 y por el Decreto No. 2591, de fecha 4 de septiembre de 1972, modificado a su vez, por el Decreto No. 4780 del 5 de agosto de 1974, para la coordinación y control de los recursos que se destinen a la ejecución de programas específicos de desarrollo agropecuario. 
Como institución, está facultada a ejecutar medidas de políticas públicas para promover el desarrollo rural sostenible, con énfasis en mejorar la calidad de vida de las familias del campo, contribuir a reducir la pobreza y mejorar la capacidad competitiva de la agropecuaria nacional, mediante el financiamiento a la transferencia y aplicación de innovaciones tecnológicas a pequeños y medianos productores agropecuarios.






[bookmark: _Toc62513850][bookmark: _Toc89242369][bookmark: _Toc67903708]II. 	Aspectos Institucionales del FEDA
[bookmark: _Toc67903709][bookmark: _Toc89242370]2.1 	Estructura Orgánica

El FEDA es un organismo descentralizado adscrito a la Presidencia de la República, creado con la finalidad de canalizar recursos económicos internos y externos para financiar la producción agropecuaria nacional, mediante la ejecución de proyectos productivos y sostenibles en el ámbito rural.
Las fuentes de los recursos que administra el FEDA son: Aportes del Estado vía el Presupuesto Nacional, préstamos provenientes de organismos nacionales e internacionales y recuperaciones de los préstamos otorgados por la Institución a los pequeños y medianos productores agropecuarios.
A nivel organizacional, el FEDA cuenta con una estructura orgánica operacional constituida por once (11) departamentos, que son: Planificación y Desarrollo, Técnico Operativo, Seguimiento a Proyectos de Desarrollo Agropecuario, Financiero, Administrativo, Jurídico, Recursos Humanos, Ingeniería e Infraestructura, Comunicación, Libre Acceso a la Información Pública y Seguridad. Estos departamentos enlazan su campo de acción con las ocho (8) coordinaciones regionales que posee la Institución en todo el territorio nacional. 


[bookmark: _Toc67903710][bookmark: _Toc89242371]2.2	 Organigrama Actual
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[bookmark: _Toc62513852][bookmark: _Toc89242372][bookmark: _Toc67903716]2.3	 Misión, Visión y Valores del FEDA

[bookmark: _Toc67903717][bookmark: _Toc89242373]2.3.1 Misión Institucional

Financiar Cooperativas Agropecuarias (micro y pequeñas empresas de acumulación) para impulsar la transformación productiva y social en el ámbito rural, mediante proyectos rentables y sostenibles que generen empleos e ingresos, contribuyendo así con el fortalecimiento de la nueva economía rural y las políticas de seguridad alimentaria, reducción de la pobreza y elevación de los niveles de bienestar de la población.

[bookmark: _Toc67903718][bookmark: _Toc89242374]2.3.2 Visión Institucional

Ser un órgano ejecutor de políticas públicas en materia de financiamiento a las pequeñas cooperativas agropecuarias que impulse un modelo de negocio rentable que contribuya con eficiencia y transparencia en la incorporación exitosa de los pequeños agricultores en los procesos de desarrollo productivo y social.























2.3.3 Valores.
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[bookmark: _Toc62513862][bookmark: _Toc89242376][bookmark: _Hlk61421250][bookmark: _Toc67903721]III. 	Ejes Estratégicos

El Plan Operativo Anual para el año 2022 del FEDA está estructurado en función y consonancia de los cuatro ejes de la Estrategia Nacional de Desarrollo y contempla la definición de medidas de políticas, objetivos generales y específicos, metas e indicadores para cada uno de los ejes estratégicos y transversales del marco de referencia.
[bookmark: _Toc67903722][bookmark: _Toc89242377]3.1	 Objetivos Generales y Específicos por Eje 
3.1.1	 Objetivo General Eje 1
· Reformar y modernizar la estructura orgánica y funcional del FEDA, para adecuar su organización operativa a la nueva misión y visión, e impulsar las transformaciones productivas y sociales de los productores organizados en cooperativas rurales y su inserción competitiva en los mercados locales y externos.
3.1.1.1 Objetivos Específicos Eje 1
· Reformar la estructura organizativa y funcional del FEDA para dotarlo de un marco institucional moderno, que facilite el fortalecimiento de los mecanismos de coordinación interna e interinstitucional en la búsqueda del desarrollo rural.
· Crear mecanismos operativos institucionales que permitan promover el asociativismo en cooperativas de producción agropecuaria.
· Modernizar la plataforma digital, de acuerdo a las nuevas tecnologías de la información y comunicación implementadas por el Gobierno Central.
3.1.1.2 Objetivo General Eje 2
· Fortalecer la producción y productividad de rubros agropecuarios de consumo básico mediante el financiamiento de paquetes tecnológicos y mejorando los mecanismos de comercialización interna y externa.
3.1.1.2.1 Objetivos Específicos Eje 2
· Aumentar la producción y productividad por medio del financiamiento y uso de nuevas tecnologías de producción.
· Apoyar y financiar el desarrollo de la agricultura bajo ambiente controlado.
· Fortalecer y ampliar los mecanismos de comercialización interna y externa, mediante el uso de tecnologías de la información y funcionamiento de los mercados. 
3.4.1.3 Objetivo General Eje 3
· Desarrollar y fortalecer las estructuras productivas y asociativas rurales (empresas rurales de acumulación) que sirven como catalizadoras de la creación de capital social y reducción de la pobreza en el medio rural.
3.4.1.3.1 Objetivos Específicos Eje 3
· Promover y apoyar el asociativismo cooperativo entre los pequeños agricultores.
· Contribuir y apoyar a las cooperativas de producción y comercialización agropecuaria con la capacitación en gestión operativa y financiera de proyectos.
3.4.1.4 Objetivo General Eje Transversal 1
· Mejorar la equidad social en el medio rural; promoviendo la igualdad de oportunidades y empoderamiento de la mujer y su inserción en actividades productivas. 
3.4.1.4.1 Objetivos Específicos Eje Transversal 1
· Apoyar, con financiamiento, proyectos agropecuarios que contribuyan al logro de la inserción productiva de la mujer rural, principalmente las madres solteras.
· Estimular la participación de la mujer en el ámbito rural en el desarrollo de actividades no agropecuarias vinculadas con los servicios y el agroturismo.
· Promover la incorporación de la mujer rural en las organizaciones cooperativas de producción.
3.4.1.5 Objetivo General Eje Transversal 2
· Promover la sostenibilidad agroecológica, que consiste en apoyar e impulsar prácticas de manejo y conservación ambiental. 
3.4.1.5.1 Objetivos Específicos Eje Transversal 2
· Promover y apoyar proyectos sostenibles ecológicamente.
· Impulsar proyectos de producción con prácticas de conservación de suelos.

3.4.2 Objetivos específicos, indicadores y metas para cada Eje

Reforma y modernización de la estructura orgánica y funcional del FEDA para adecuar su organización operativa a la nueva misión y visión e impulsar las transformaciones productivas y sociales, que permitan la inserción competitiva de los pequeños productores en los mercados locales y externos.
	Objetivos específicos 
	Indicadores
	Metas

	
	
	Base 2021
	2022

	Reformar la estructura organizativa y funcional del FEDA para dotarlo de un marco institucional moderno, que facilite el fortalecimiento de los mecanismos de coordinación interna e interinstitucional en la búsqueda del desarrollo agropecuario.
	-Base legal revisada (leyes, decretos, reglamentos y resoluciones)
-Estructura orgánica reformada. 
-Manuales de: organización y funciones, cargos y procedimientos elaborados y aprobados por el Ministerio de Administración Pública.


	Nivel de propuestas
	100% reforma aplicada

	
Crear mecanismos operativos institucionales que permitan promover asociativismo en cooperativas de producción agropecuaria.

	Instancias de desarrollo rural creadas
	60
	100% de las instancias de desarrollo rural creadas y en operación

	
Modernizar la plataforma digital de acuerdo a las nuevas tecnologías de la información y comunicación implementadas por el Gobierno Central.

	Plataforma modernizada y en operación de acuerdo a las nuevas tecnologías.
	40%
	100% modernizada y en funcionamiento











Fortalecimiento de la producción de rubros agropecuarios de consumo básico y los mecanismos de comercialización interna y externa.
	Objetivos específicos 
	Indicadores
	Metas

	
	
	Base 2021
	2022

	
	
	
	

	Aumentar la producción y productividad por medio del financiamiento a proyectos que usan nuevas tecnologías de producción.
	Cantidad de proyectos financiados
	4
	135

	
	Monto financiado
	
 RD$976.2 millones 


	RD$350 millones 

	
	Número de empleos generados
	1,952 
	8,000 

	1. Ejecutar el Plan de Producción Ovino caprino en el Sur y Noroeste del país.
	Cantidad de productores de ovejos y chivos financiados
	 1000
	RD$300,000 c/u

	
	Monto financiado
	-
	RD$350
millones

	
	Empleos generados
	-
	1000

	
	Cantidad de provincias beneficiarias
	-
	10

	Capacitar a productores ovino caprino 
	Cantidad de productores capacitados
	-
	1000

	2. Plan Relanzamiento de la Industria del Coco en República Dominicana 
	Cantidad de productores beneficiarios 
	-
	540

	
	Monto financiamiento 
	-
	RD$890 millones

	3. Plan Nacional Relanzamiento del Procesamiento e Incentivo al Consumo de Chocolate Dominicano
	Cantidad de empresas beneficiarias
	-
	15

	
	Monto financiamiento 
	-
	RD$ 60 millones

	4. Proyecto de Relanzamiento y Apoyo al Sector Acuícola Dominicano.
	Cantidad de acuicultores
	-
	350

	
	Monto financiamiento
	-
	RD$250 millones

	
	Capacitar a productores acuícolas
	-
	350

	5. Plan para la Transformación de la Matriz Energética del Sector Lechero Dominicano

	Cantidad de centros de acopio de leche impactado
	-
	100

	
	Monto financiamiento
	-
	RD$ 200 millones 

	
	
	
	

	6. Proyecto Madres del Campo
	Cantidad de madres beneficiadas
	-
	500

	
	Monto financiado
	-
	RD$10 millones 

	
	Capacitar a madres del campo
	-
	500

	7. Proyecto de Apoyo al Sector Casabero Dominicano
	Cantidad de empresas que procesan casabe 
	-
	40

	
	Monto financiamiento 
	-
	RD$ 85 millones

	
	
	
	

	8. Proyecto de Relanzamiento y Apoyo de la Apicultura Dominicana
	Cantidad de apicultores beneficiados 
	-
	300

	
	Monto financiamiento
	-
	RD$ 90 millones 

	
	Asistencia técnica 
	
	

	9. Proyecto para el Emprendimiento Juvenil. Agropecuarios del Mañana
	Cantidad de jóvenes Emprendedores beneficiados
	-
	500

	
	Monto financiamiento 
	-
	RD$ 100 millones

	
	Capacitación a jóvenes 
	-
	500

	10. Proyecto Apoyo al Procesamiento del Café 
	Monto financiamiento 
	-
	RD$100 millones 

	
	Asistencia técnica y capacitación 
	-
	

	
11. Proyecto Promoción de la Producción de Cacao

	Cantidad de viveros a instalar
	-
	10

	
	Monto financiamiento 
	-
	RD$15 millones

	
	Asistencia técnica y capacitación 
	
	

	
12. Proyecto de Apoyo al Procesamiento del Arroz
	Monto financiamiento
	-
	RD$100 millones 

	
	Asistencia técnica y capacitación 
	-
	

	13. Plan Relanzamiento de la Industria del Bambú
	Monto financiamiento PROBAMBU y otras empresas
	-
	RD$10 millones

	
	Asistencia técnica y capacitación 
	-
	

	14. Proyecto Siembra de Maíz para la Fabricación de Cerveza 
	Siembra de maíz en Vallejuelo, San Juan
	-
	2000 tareas 

	
	Asistencia técnica y capacitación 
	-
	-

	15. Programa Consume lo Nuestro 
	Realización de 20 ferias en 20 municipios 
	-
	RD$15 millones 

	
	Otras actividades 
	
	

	16. Programa Nacional de Capacitación Agropecuaria 
	Cantidad de actividades de capacitación 
	
	1000

	
	Agricultores beneficiados
	-
	100,000

	
	Monto invertido 
	-
	RD$15 millones 

	17. Plan Integral Relanzamiento del Mango Dominicano
	Asistencia técnica, capacitación, certificación y promoción 
	-
	

	
	Monto financiamiento 
	-
	RD$20 millones 

	
	Maquinarias y equipos, sistema de riego
	-
	

	18. Plan Relanzamiento del Sector Cunícola 
	Cantidad de proyectos beneficiados
	-
	30

	
	Cantidad de jóvenes agricultura familiar 
	-
	150

	
	Monto financiamiento 
	-
	RD$25 millones 

	19. Construcción Plaza del Pilón
(Los Pilones de Azua) 
	Construcción de infraestructura 
	-
	1

	
	Monto inversión 
	-
	RD$50 millones 

	20. Construcción Plaza del Plátano 
	Construcción infraestructura Vicente Noble, Barahona
	-
	1

	
	Monto inversión 
	-
	RD$16 millones

	21. Proyecto Constricción Industria Cárnica del Este 
	Construcción infraestructura en Higuey 
	-
	1

	
	Monto inversión 
	-
	RD$250 millones

	22. Proyecto Construcción Matadero del Seybo
	Construcción de matadero en el Seybo
	
	1

	
	Monto inversión 
	
	Aporte de tierra

	23. Relanzamiento de PRODEVAJ
	Creación de mesa técnica
	
	1




Desarrollo y fortalecimiento de las estructuras productivas y asociativas rurales (empresas rurales de acumulación) que sirvan como catalizadores a la creación de capital social, de reducción de la pobreza y del desarrollo territorial rural.
	Objetivos específicos 
	Indicadores
	Metas

	
	
	Base 2021
	2022

	Promover el asociativismo cooperativo entre los pequeños agricultores.
	Número de eventos de promoción y concienciación sobre cooperativas
	490 
	1,912 

	Apoyar la creación y fortalecimiento de cooperativas de producción agropecuaria
	% de cooperativas incorporadas
	60
	100

	
	% de cooperativas fortalecidas
	13
	100

	
	Cantidad de agricultores beneficiarios
	6,650 
	 12,730

	Contribuir y apoyar a las cooperativas de producción y comercialización agropecuaria con la capacitación en gestión operativa y financiera de proyectos
	Número de cooperativas capacitadas en gestión de proyectos
	 60
	 135

	
	Cantidad de eventos (cursos, talleres) impartidos
	 60
	1,076 

	
	Número de agricultores capacitados
	 630
	1.206





Eje transversal 1: Mejorar la equidad social en el medio rural; promoviendo la igualdad de oportunidades y empoderamiento de la mujer y su inserción en actividades productivas.
	Objetivos específicos 
	Indicadores
	Metas

	
	
	Base 2021
	2022

	Apoyar, con financiamiento, proyectos agropecuarios que contribuyan al logro de la inserción productiva de la mujer rural, principalmente las madres solteras.
	Números de proyectos aprobados a la mujer rural
	12
	24

	
	Monto financiado
	 RD$ 6.6 millones
	RD$ 13.2 millones 

	
	Empleos generados
	14
	24 

	Promover la incorporación de la mujer rural en las organizaciones cooperativas de producción
	Eventos de promoción de participación de la mujer rural
	16 
	1000

	
	Número de mujeres organizadas en cooperativas
	 77
	500 




Eje transversal 2: Promover la sostenibilidad agroecológica, que consiste en apoyar e impulsar prácticas de manejo y conservación ambiental.

	Objetivos específicos 
	Indicadores
	Metas

	
	
	Base 2021
	2022

	Promover y apoyar proyectos sostenibles ecológicamente.
	Cantidad de proyectos ecológicos apoyados
	1
	20

	Impulsar proyectos de producción con prácticas de conservación de suelos.
	Cantidad de proyectos impulsados con prácticas de conservación de suelo
	1
	25




[bookmark: _Hlk62313697]3.5	Gran Propósito del FEDA 

El FEDA propone reorientar sus acciones hacia un nuevo modelo de economía rural, basado en empresas cooperativas (micro y pequeñas empresas de acumulación) que permita la construcción de empresas rurales rentables y sostenibles, buscando generar empleos de calidad e ingresos que promuevan la consolidación de una mayor capacidad financiera y una mejor calidad de vida. 

En el marco de la alianza estratégica para apoyar a las cooperativas agropecuarias, el Ministerio de Agricultura, el IDECOOP, el Instituto Agrario Dominicano serán responsables de impulsar el proceso de constitución y fortalecimiento institucional de las cooperativas; mientras el Banco Agrícola y el FEDA, apoyarán financieramente los proyectos de generación de empleos e ingresos que se ejecutarán a través de estas micro empresas rurales de acumulación, que representan el 98% del empresariado del país y aportan el 38% del Producto Interno Bruto (PIB) de República Dominicana. Estos pequeños negocios generan 642 mil empleos formales y más de 2 millones de empleos informales.

Donde el BAGRICOLA será responsable de financiar las medianas y grandes cooperativas con libre acceso al crédito formal; mientras que el FEDA se centrará en apoyar a las pequeñas cooperativas que tengan dificultad de acceso al crédito formal. 

IV.	Políticas Agropecuarias Prioritarias 

4.1	Política de Financiamiento 

La política gubernamental de financiamiento del Sector Agropecuario a través del FEDA contempla fortalecer las estructuras productivas y sociales de los pequeños agricultores, mediante la gestión de recursos que permitan el desarrollo de los proyectos de producción agropecuaria para la creación de empleos y riquezas en el ámbito rural y contribuir con la seguridad alimentaria del país.
Esta modalidad de financiamiento, se caracteriza por ser solidaria, a baja tasa de interés anual y sin garantías hipotecarias a fin de facilitar el acceso y satisfacer los requerimientos de inversión de los pequeños productores organizados en cooperativas agropecuarias; ya que el crédito agrícola representa una limitante para las instituciones financieras por los riesgos inherentes a la actividad primaria del sector agropecuario.
El crédito es otorgado a los productores a tasas de interés competitivas a corto, mediano y largo plazo, y de fácil acceso, las cuales les permiten capitalizarse para realizar las inversiones necesarias en sus predios de manera eficaz.

4.2	Asociatividad

La política de fomentar la Asociatividad y el cooperativismo procura acompañar a las organizaciones de productores en el proceso de fortalecimiento organizacional y empresarial, de manera que los productores sean gestores de su propio desarrollo y se conviertan en agentes productivos que contribuyan al bienestar económico y social del país y del suyo propio. Esta política promueve e incentiva la formalización de alianzas estratégicas y proyectos conjuntos (joint ventures) entre pequeños productores organizados, con fines de aumentar su poder de negociación, disminuir costos de producción, facilitar acceso a mercados, así como el mejoramiento de la calidad de vida de sus familias. La medida considera diseñar programas de financiamiento para dar respuesta a las necesidades de inversión de las empresas rurales o pequeñas cooperativas agropecuarias, considerando la inclusión de infraestructuras conjuntas que contribuyan a generar economías de agregación, tales como, ventas conjuntas y provisión de servicios. En este orden, la política estipula desarrollar programas de capacitación técnica a los microempresarios rurales para mejorar su capacidad de gestión e incrementar su producción y productividad. 

4.3	Fortalecimiento Institucional 

La política de fortalecimiento institucional se enfoca en promover el incremento de la capacidad de gestión, a través de la reforma y modernización de la estructura orgánica y funcional del FEDA para adecuar su organización operativa a la nueva misión y visión e impulsar las transformaciones productivas y sociales, que permitan la inserción competitiva de los pequeños productores en los mercados locales y externos.	


[bookmark: _Toc62513863][bookmark: _Toc89242378][bookmark: _Hlk62313782]V. Productos y Metas por Departamento.
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	VI. Presupuesto Administrativo y Operativo 2022

	Cuenta
	PROGRAMA 11
	Concepto
	Apropiación

	Obj. 2.1
	
	Remuneraciones y contribuciones
	

	2.1.1.1.01
	Act.1
	Sueldos fijos
	80,000,000.00

	2.1.1.2.10
	Act.1
	Personal Temporal en Cargos de Carrera
	63,000,000.00

	2.1.1.2.11
	Act.1
	Sueldo Temporal a Personal fijo en  cargos de Carrera
	500,000.00

	2.1.1.3.01
	Act.1
	Sueldo al Personal fijo en Trámite de Pensiones
	18,000,000.00

	2.1.1.4.01
	Act.1
	Sueldo  Anual No.13
	14,500,000.00

	2.1.5.1.01
	Act.1
	Contribuciones al Seguro de Salud
	11,500,000.00

	2.1.5.2.01
	Act.1
	Contribuciones al Seguro de Pensiones
	11,600,000.00

	2.1.5.3.01
	Act.1
	Contribuciones al Seguro de Riesgo Laboral
	2,000,000.00

	Obj. 2.2
	
	Contratación de servicios
	

	2.1.2.2.05
	Act.2
	Compensación Servicios de Seguridad
	6,500,000.00

	2.2.1.3.01
	Act.1
	Teléfono Local
	795,000.00

	2.2.1.5.01
	Act.1
	Internet
	795,000.00

	2.2.1.6.01
	Act.1
	Energía Eléctrica
	2,600,000.00

	2.2.4.4.01
	Act.2
	Peaje
	38,541.00

	2.2.5.1.01
	Act.3
	Alquiler Edificios y Locales
	750,000.00

	2.2.6.3.01
	Act.1
	Seguros de personas
	5,300,000.00

	2.2.7.1.07
	Act.2
	Mantenimiento, reparación, servicios de pintura y sus derivados
	38,541.00

	2.2.7.2.01
	Act.2
	Mantenimiento y reparación de muebles y equipos de oficina
	38,541.00

	2.2.7.2.06
	Act.2
	Mantenimiento y reparación de equipos de transporte, tracción y elevación
	38,541.00

	2.2.8.6.01
	Act.2
	Eventos generales
	38,541.00

	2.2.8.7.02
	Act.2
	Servicios jurídicos
	38,541.00

	2.2.8.7.04
	Act.2
	Servicios de capacitación
	38,541.00

	2.2.8.7.06
	Act.2
	Otros servicios técnicos profesionales
	38,541.00

	2.2.9.2.01
	Act.2
	Servicios de alimentación
	38,541.00

	Obj. 2.3
	
	Materiales y suministros
	

	2.3.1.1.01
	Act.2
	Alimentos y bebidas para personas
	38,541.00

	2.3.1.4.01
	Act.2
	Madera, corcho y sus manufacturas
	38,541.00

	2.3.2.2.01
	Act.2
	Acabados textiles
	38,541.00

	2.3.2.3.01
	Act.3
	Prendas y accesorios de vestir
	38,541.00

	2.3.3.1.01
	Act.2
	Papel de escritorio
	71,610.00

	2.3.3.2.01
	Act.2
	Productos de papel y cartón
	41,666.00

	2.3.3.4.01
	Act.3
	Libros, revistas y periódicos
	38,541.00

	2.3.4.1.01
	Act.2
	Productos medicinales para uso humano
	38,541.00

	2.3.5.2.01
	Act.2
	Productos de cuero
	38,541.00

	2.3.5.3.01
	Act.2
	Llantas y neumáticos
	38,541.00

	2.3.5.4.01
	Act.2
	Artículos de caucho
	38,541.00

	2.3.5.5.01
	Act.2
	Artículos de plástico
	38,541.00

	2.3.6.1.01
	Act.2
	Productos de cemento
	38,541.00

	2.3.6.1.02
	Act.2
	Productos de cal
	38,541.00

	2.3.6.2.01
	Act.2
	Productos de vidrio
	38,541.00

	2.3.6.2.02
	Act.2
	Productos de loza
	38,541.00

	2.3.6.2.03
	Act.2
	Productos de porcelana
	38,541.00

	2.3.6.3.01
	Act.2
	Productos ferrosos
	38,541.00

	2.3.6.3.02
	Act.2
	Productos no ferrosos
	38,541.00

	2.3.6.3.03
	Act.2
	Estructuras metálicas acabadas
	38,541.00

	2.3.6.3.04
	Act.2
	Herramientas menores
	38,541.00

	2.3.6.3.06
	Act.2
	Productos metálicos
	38,541.00

	2.3.6.4.01
	Act.2
	Minerales metalíferos
	38,541.00

	2.3.7.1.01
	Act.3
	Gasolina
	10,000,000.00

	2.3.7.1.02
	Act.3
	Gasoil
	8,000,000.00

	2.3.7.2.03
	Act.2
	Productos químicos de uso personal y de laboratorios
	38,541.00

	2.3.7.2.04
	Act.2
	Abonos y fertilizantes
	38,541.00

	2.3.7.2.05
	Act.2
	Insecticidas, fumigantes y otros
	38,541.00

	2.3.7.2.06
	Act.2
	Pinturas, lacas, barnices, diluyentes y absorbentes para pinturas
	38,541.00

	2.3.7.2.99
	Act.2
	Otros productos químicos y conexos
	38,541.00

	2.3.9.1.01
	Act.2
	Materiales de limpieza e higiene
	38,541.00

	2.3.9.2.01
	Act.2
	Útiles y materiales de escritorio, oficina e informática
	83,333.00

	2.3.9.3.01
	Act.2
	Útiles menores médico quirúrgicos y de laboratorio
	38,541.00

	2.3.9.5.01
	Act.2
	Útiles de cocina y comedor
	38,541.00

	2.3.9.6.01
	Act.2
	Productos eléctricos y afines
	38,541.00

	2.3.9.8.01
	Act.2
	Repuestos
	38,541.00

	2.3.9.9.01
	Act.2
	Productos y Útiles Varios n.i.p
	38,541.00

	2.3.9.9.05
	Act.2
	Productos y útiles diversos
	38,541.00

	Obj. 2.6
	
	Bienes muebles, inmuebles e intangibles
	

	2.6.1.1.01
	Act.2
	Muebles, equipos de oficina y estantería
	38,541.00

	2.6.1.3.01
	Act.2
	Equipos de tecnología de la información y comunicación
	38,541.00

	2.6.1.4.01
	Act.2
	Electrodomésticos
	38,541.00

	2.6.2.1.01
	Act.2
	Equipos y Aparatos Audiovisuales
	38,541.00

	2.6.2.3.01
	Act.2
	Cámaras fotográficas y de video
	38,541.00

	2.6.4.8.01
	Act.2
	Otros equipos de transporte
	38,541.00

	2.6.5.2.01
	Act.2
	Maquinaria y equipo industrial
	115,625.00

	2.6.5.4.01
	Act.2
	Sistemas y equipos de climatización
	38,541.00

	2.6.5.7.01
	Act.2
	Máquinas-herramientas
	38,580.00

	Cuenta
	PROGRAMA 12
	
	

	Obj. 2.2.8.7
	
	Servicios técnicos y profesionales
	

	2.2.8.7.04
	Act. 2
	Servicios de capacitación
	15,000,000.00

	Obj. 2.6
	
	Bienes muebles, inmuebles e intangibles
	

	2.6.4.1.01
	Act. 2
	Automóviles y camiones
	44,500,000.00

	Obj. 2.8
	
	Adquisición de activos financieros con fines de política
	

	2.8.1.1.01
	Act. 2
	Concepción de préstamos de empresas privadas internas
	940,500,000.00

	 
	 
	TOTAL
	     1,238,079,323.00 






[bookmark: _Toc62513882][bookmark: _Toc89242379]VIII. Seguimiento y Evaluación del Plan Operativo (POA).

[bookmark: _Toc62513883][bookmark: _Toc89242380]8.1 Indicadores de gestión. 

El proceso de evaluación del plan operativo (POA) se basa en el diseño e implementación de indicadores de gestión para la evaluación del cumplimiento de los objetivos y metas de la Entidad para el corto plazo, o sea durante el período de un (1) año. Este proceso de evaluación estará a cargo del Departamento de Planificación y Desarrollo, el cual deberá elaborar un informe anual sobre el cumplimiento de dichos objetivos y metas según los siguientes indicadores: 

1. Análisis de gestión en la ejecución de proyectos, que incluye los siguientes aspectos:
·  Avance físico y financiero.
· Cantidad de empleos creados. 
· Análisis de producción y productividad por rama de actividad.
· Volúmenes comercializados por productos.
· Asociatividad.
· Recuperación de crédito.
· Análisis de morosidad. 

2. Programa de apoyo a la agricultura familiar de subsistencia en los siguientes componentes.
· Asistencia técnica y capacitación servida.
· Módulos pecuarios instalados.
· Implementos agrícolas distribuidos.
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Compromiso
Apoyar las politicas publicas
que impulsan la pequefa
agricultura a través del acceso
al crédito para proyectos
agropecuarios de alto riesgo,
que no cuentan con un nicho
en el sistema financiero

nacional.

Transparencia

Promover una cultura
de integridad en nuestras
relaciones con nuestros
socios, afianzada en el
comportamiento ético y
honesto que se proyecta en el
robustecimiento de la imagen
institucional y la reputacion del
FEDA.

Responsabilidad

Cumplir con nuestra mision
con ahinco, promoviendo que
con los créditos otorgados
los  productores  accedan
a tecnologia agropecuaria
innovadora e implementen
buenas préacticas agricolas,
que mejoren sus procesos y
capacidad de produccién.

Competitividad

Buscar fortalecer la capacidad
productiva y de negocios de
los emprendedores
agricolas cooperativizados,
que les otorgue una
ventaja competitiva frente a
sus competidores para
la comercializacién de
sus productos.

Cooperacion
Promover el
cooperativismo entre los
pequefios productores del
pais mediante la sinergia
con las otras instituciones
del Sector Agropecuario,
con fines de impulsar
proyectos de desarrollo
sostenible.

Sostenibilidad

Trabajar para impulsar
proyectos  agropecuarios
permanentes y rentables
que promuevan un modelo
agricola sustentable y en
armonia con el medio
ambiente.
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Políticas Sectoriales Prioritarias a ejecutar en el 2022: Politica de financiamiento, Asociatividad y Fortalecimiento institucional  

Elaboración del Plan 

Operativo Anual, 2022.

Documento 

Elaborado

Documento físico 

y electrónico del 

POA por área, 

realizado. 

1 1 N/A N/A N/A

Evaluación 

Trimestral de las 

principales 

actividades 

realizadas. 

POA Institucional 

terminado, socializado 

con las áreas y enviado al 

Ministerio de Agricultura.

Elaboración Informe de 

las actividades 

realizadas por la 

Institucion (Memoria 

Anual), año 2022.

Documento 

Elaborado

Documento físico 

y electrónico de 

la Memoria del 

2022 realizado. 

1 1 2 N/A N/A N/A

Evaluación 

Semestral de las 

principales 

actividades 

realizadas. 

Memoria Institucional 

aprobada, socializado 

con las áreas y enviada a 

los Ministerios de la 

Presidencia y Agricultura.

Elaboración informe de 

las actividades 

ejecutadas 

semanalmente en la 

Institución en el 2022.

Documento 

Elaborado

Informe semanal 

de las 

actividades 

realizadas por el 

FEDA 

13 13 13 13 52 N/A N/A N/A

Informe Semanal 

de las actividades 

realizadas. 

Informe de las 

actividades de mayor 

relevancia, realizadas 

semanalmente y enviado 

a la Presidencia de la 

Republica. 

Formulación del 

proyecto de 

presupuesto, 2023.

Cantidad de 

Cooperativas 

beneficiarias 

Documento físico 

del Proyecto de 

Presupuesto del 

2022, ejecutado 

y socializado. 

35 34 33 33 135 21,060 5,265 26,325

Evaluación 

Semestral. 

Presupuesto Fisico, 

formulado y terminado

Elaboracion de los 

informes trimestrales de 

ejecución 

presupuestaria 2022.

Informes 

Elaborados

Informes 

trimestrales de la 

Ejecución 

Presupuestaria 

en el SIGEF.

1 1 1 1 4 N/A N/A N/A

Evaluación 

Trimestral

4 informes presentados 

en el SIGEF.

Revisión y actualización 

de los manuales de 

Organnizacion y 

Funciones, 

Procedimientos, de 

Cargos y el Plan 

Estrategico Institucional

Actualizacione

s

Documento físico 

y electrónico de 

los manuales

1 1 1 1 4 N/A N/A N/A

Evaluación 

Trimestral

Manuales revisados y 

actualizados 

Resultados Esperados

1er.Trim. 2do.Trim. 3er.Trim. 4to.Trim. Total Meta 

Física

Hombres Mujeres Total Ben.

MATRIZ RECOPILACION DE INFORMACION POA 2022

Institución: Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario (FEDA) Departamento de Planificación y Desarrollo

Ejes Estratégicos: Los 4 ejes de la END



Producto 

Unidad de 

Medida

Indicador

Metas Programadas 2022 Beneficiarios   Medios de 

Verificación 
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Solicitrar el POA a los Departamentos de 

la Institución

N/A

Recepción del POA de los 

Departamentos

N/A

Elaboración y entrega del POA al 

Ministerio de Agricultura 

N/A

Solicitar las actividades realizadas por el 

FEDA para elaborar el informe semestral

N/A

Elaboración del informe semestral y 

entrega al Ministerio de la Presidencia 

N/A

Solicitar las actividades realizadas por el 

FEDA para la elaboracion del informe 

anual y entrega del mismo

N/A

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL 2022



DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

TIEMPO

 PRESUPUESTO PARA 

ACTIVIDADES 2022 (RD$)
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Políticas Sectoriales 

Prioritarias a ejecutar en 

el 2022: 

Siembra de plátanos Tareas

Terrenos 

sembrados 

625 Tareas 625 Tareas 625 Tareas 625 Tareas 2,500 3,750 3,000 6,750

Cantidad de cepas 

sembradas, cantidad 

de terreno 

preparado, informes 

encargados

Mejorada la calidad de vida 

de las comunidades y sus 

familias, así como contribuir 

con la generación de 

empleos

Siembra de coco Tareas

Terrenos 

sembrados 

1,000 1,000 1,000 1,000 4,000 2,400 1,600 4,000

Cantidad de plantas 

sembradas, cantidad 

de tierras 

preparadas, 

informes mensuales 

de encargados 

regionales.

Mejorada la calidad de vida 

de las comunidades y sus 

familias, así como contribuir 

con la generación de 

empleos

Proyecto de reforestación 50,000 tareas

Evitar 

erosión de 

los suelos y 

proteger las 

cuencas 

hidrográfica

s. Contribuir 

en la 

disminución 

del efecto 

invernadero

12,500 12,500 12,500 12,500

Cumplir con lo 

programado

30,000 20,000 50,000

Cantidad de árboles 

plantados y 

desarrollados dando 

seguimiento al 

cuidado de las 

plantaciones

Mejorar la calidad de vida de 

las comunidades y sus 

familias, así como contribuir 

con la generación de 

empleos

Proyecto ¨Madres Solteras¨

Cantidad de 

colmados 

financiados

Colmados 

Financiados 

y ejecutados

25 25 25 25 100 * 100 100 Modulos terminados 100 Colmados Financiados

Proyecto siembra de 

vegetales

Tareas 

Siembra de 

vegetales 

6,250 6,250 6,250 6,250 25,000 15,000 10,000 25,000

Terrenos 

sembrados, informe 

de producción 

Mejorada la calidad de vida 

de las comunidades y sus 

familias, así como contribuir 

con la generación de 

empleos

Programa crianza y 

producción de proyectos 

ovicaprinos en diferentes 

provincias del país

Unidades

Crianza 

ovinocaprin

a 

6,250 

madres, 250 

padrotes

6,250 

madres, 250 

padrotes

6,250 

madres, 250 

padrotes

6,250 

madres, 250 

padrotes

Cumplir con lo 

proyectado 

15,600 10,400 26,000

Proyectos 

financiados 

Mejorada la calidad de vida 

de las comunidades y sus 

familias, así como contribuir 

con la generación de 

empleos

Proyectos piscícolas 26 por provincia

Financiamie

nto de 

proyectos 

piscicolas 

15000000 15000000 15000000 15000000 60,000,000 36,000,000 24,000,000 60,000,000

Expedientes de 

financiamientos, 

infomes, 

inauguraciones

Mejorada la calidad de vida 

de las comunidades y sus 

familias, así como contribuir 

con la generación de 

empleos

Gestion  de Cobro Proyectos  

Agropecuarios 

Cobro

Gestión de 

cobro

45,000,000 45,000,000 45,000,000 45,000,000 180,000,000

Informes de 

recuperaciones

Recursos financieros 

recuperados 

Evaluacion  y Supervision 

Proyectos Agropecuariso 

Evaluación

Situación 

actual de los 

proyectos 

financiados 

por el FEDA

180 180 180 180 540

Informes de 

supervision y 

evaluacion 

Proyectos supervisados y 

evaluados. Verificada la 

situación real de los 

proyectos 

FEDA 

FEDA 

Medios de 

Verificación 

Resultados Esperados

1er.Trim. 2do.Trim. 3er.Trim. 4to.Trim. Total Meta 

Física

Hombres Mujeres Total Ben.

MATRIZ RECOPILACION DE INFORMACION POA 2022

Institución: Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario

Departamento: Seguimiento-Operativo

Ejes Estratégicos: Activar, promover, fomentar y fortalecer el desarrollo sostenible de las zonas rurales



Producto 

Unidad de 

Medida

Indicador

Metas Programadas 2022 Beneficiarios  
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Registro de contrato en contraloria N/A

Acuerdo institucionales N/A

Contratos  N/A

Capacitacion  N/A

Cartas de ruta  N/A

Proceso de licitacion N/A

Informe de levantamiento de proyecto N/A

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL 2022



DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

TIEMPO

 PRESUPUESTO PARA 

ACTIVIDADES 2022 (RD$)


image11.emf
ENE. FEB.  MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC.

Visitas a los diferente 

Proyectos 

Agropecuarios del 

FEDA  en Gestion de 

Cobros 

Programacion  de 

Visitas con Fines 

Evaluativos 

Siembra de plátanos

20,000,000.00 $                      

Siembra de cocos

40,000,000.00 $                      

Proyecto de 

reforestación

6,250,000.00 $                        

Proyecto siembra de 

vegetales

15,000,000.00 $                      

Implementación de 

programas de crianza 

y producción de 

proyectos ovicaprinos 

en diferentes 

provincias del país

500,000,000.00 $                   

Proyectos psícolas

60,000,000.00 $                      

 PRESUPUESTO PARA 

ACTIVIDADES 2022 (RD$)

DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS/ OPERATIVO

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL 2022



DESCRIPCION DE 

ACTIVIDADES

TIEMPO
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REUNIONES

Cantidad de 

Reuniones 

realizadas

36 36 36 36 144

Informes tecnicos 

de las reuniones

El 85% de las reuniones 

realizadas

VISITAS

Cantidad de visitas 

realizadas

3 3 3 3 12

Informes tecnicos 

de las visitas 

realizadas

Todas las visitas 

realizadas

RECORRIDOS

Numero de 

recorridos 

realizados

3 3 3 3 12

Informes tecnicos 

de los recorridos

Todos los recorridos 

planificados realizados

SEGUIMIENTOS

Numero de 

seguimientos 

realizados

+ + + +

TODO EL 

AÑO

Informes tecnicos 

de las reuniones

Todos los seguimientos 

realizados

EVALUACIONES

Cantidad de 

evaluaciones 

realizadas

1 1 2

Informes tecnicos 

de las 

evaluaciones

Todas las evaluaciones 

realizadas

INFORMES

Cantidad de 

informes realizados

6 6 6 6 24

Reportes 

entregados

Todos los reportes 

entregados

GESTION

Numero de 

personas 

beneficiadas

1 1 1 1 4

Informe ejecutivo 

de las 

capacitaciones 

internacionales.

El 90% de las personas 

enviadas a Capacitacion

Planes y Proyectos

Cantidad de 

proyectos

8 7 6 3 24 100000 +

Reportes 

entregados

Proyectos formulados y 

puestos en ejecucion 

para propulsar el sector 

agricola y ganadero a 

nivel nacional.

1er.Trim. 2do.Trim. 3er.Trim. 4to.Trim. Total Meta 

Física

Hombres

MATRIZ RECOPILACION DE INFORMACION POA 2022

Institución: Fondo Especial Para el Desarrollo Agropecuario (FEDA)                                      Departamento : Evaluación de Proyectos

Ejes Estratégicos: Evaluar de manera sistemática los proyectos productivos.

Producto  Indicador

Metas Programadas 2022 Beneficiarios   Medios de 

Verificación 

Resultados Esperados

Políticas Sectoriales Prioritarias a ejecutar en el 2022: Desarrollo productivo agropecuario inclusivo de genero, generador de empleo, sostenible y amigable con el medio 

amabiente.

Mujeres Total Ben.
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REUNIONES IINSTITUCIONALES 10        10        10        10        10        10        10      10          10        10        10        10        120                           N/A

REUNIONES INTER- INSTITUCIONALES 2          2          2          2          2          2          2         2             2          2          2          2          24                             N/A

VISITAS A PROYECTOS 1          1          1          1          1          1          1         1             1          1          1          1          12                             RD$79,200.00

RECORRIDOS OPERACIONALES 1          1          1          1          1          1          1         1             1          1          1          1          12                             RD$115,800.00

SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LOS PLANES 

OPERACIONALES DE LAS DIVISIONES

1          1          1          1          1          1          1         1             1          1          1          1          12                            

N/A

EVALUACION DE DESEMPEÑO DE PERSONAL 

DEL DEPARTAMENTO

1          1          1          1          1          1          1         1             1          1          1          1          12                            

N/A

INFORME DE ACTIVIDADES 2          2          2          2          2          2          2         2             2          2          2          2          24                             N/A

GESTION DE CAPACITACION CONTINUA 1          1          1             1          4                               RD$344,000.00

SUB TOTAL  RD$539,000.00

IMPREVISTOS  10% RD$53,900.00

TOTAL GENERAL RD$592,900.00

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL 2022



DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

TIEMPO

 PRESUPUESTO PARA 

ACTIVIDADES 2022 (RD$)

Plan Operativo de las Actividades Propias del Departamento
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Políticas Sectoriales Prioritarias a ejecutar en el 2022: 

Reconocimientode los 

compromisos 

financieros asumidos 

por la institución

6000

Registros diarios 

en el sistema 

1500 1500 1500 1500 6000 137 92 229

Cantidad de 

expedientes 

debidamente 

completados que 

avalan esos 

compromisos

Fortalecida la Institución 

aplicando 

adecuadamente los 

recursos y generando 

ingresos. 

Pagos a través de 

cheques

200

Cantidad de 

cheques 

50 50 50 50 200 137 92 229

cheques 

Elaborados 

Fortalecida la Institución 

aplicando 

adecuadamente los 

recursos y generando 

ingresos. 

Pagos a través de 

Libramientos

1500

Registros en el 

SIGEF 

375 375 375 375 1500 137 92 229

Cantidad de 

Libramientos 

Fortalecida la Institución 

aplicando 

adecuadamente los 

recursos y generando 

ingresos. 

Elaboración de Estados 

Financieros

1

Cantidad de 

Registros 

1 1 137 92 229

Registros 

Contables 

Fortalecida la Institución 

aplicando 

adecuadamente los 

recursos y generando 

ingresos. 

Elaboración de 

Ejecuciones 

Presupuestarias

12

Registros en el 

sistema 3S y 

SIGEF 

3 3 3 3 12 137 92 229

Cantidad de 

informaciones 

necesarias para 

elaboración 

Fortalecida la Institución 

aplicando 

adecuadamente los 

recursos y generando 

ingresos. 

Resultados Esperados

1er.Trim. 2do.Trim. 3er.Trim. 4to.Trim. Total Meta 

Física

Hombres Mujeres Total Ben.

MATRIZ RECOPILACION DE INFORMACION POA 2022

Institución: Fondo Especial Para El Desarrollo Agropecuario (Departamento Financiero)

Ejes Estratégicos: 



Producto 

Unidad 

de 

Medida

Indicador

Metas Programadas 2022 Beneficiarios   Medios de 

Verificación 
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Revisión de expedientes 

Libramientos  238,079,323.00                       

Registros 

Conciliaciones 

Registros en el sistema de cheques

Archivo

Formulación del Presupuesto  238,079,323.00                       

Cuota mensual 

Preventivo, compromiso  238,079,323.00                       

Aprobación Libramiento 

Completar formularios al efecto

Balances de las cuentas 

Verificaciones de los balances 

Generar reportes Presupuestarios 

Agrupaciones por cuentas 

Presupuestarias 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL 2022



DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

TIEMPO

 PRESUPUESTO PARA 

ACTIVIDADES 2022 (RD$)
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Políticas Sectoriales Prioritarias a ejecutar en el 2022: 

Procesos de compra  Documentos Evaluados 

Documento cargado 

al portal de compras

66 66 66 66 264 N/A N/A N/A Firmas de encargados 

Adquisicion de Bienes y 

Servicios

Transportación  Equipos de Transporte

Estado de la flotilla de 

vehiculos 

66 66 66 66 264 N/A N/A N/A Reparación mecánica

Flotilla de vehiculos en 

óptimas condiciones 

Almacén  Inventarios Materiales disponibles  12 12 12 12 48 N/A N/A N/A Cantidad de Materiales disponible

Abastecimiento del 

almacén 

Mantenimiento Estado planta fisica

Buen funcionamiento 

de la planta

66 66 66 66 264 N/A N/A N/A Cindiciones de Planta fisica 

Planta Fisica en Obtimas 

condiciones

MATRIZ RECOPILACION DE INFORMACION POA 2022

Institución : Fondo Especial Para el Desarrollo Agropecuario (FEDA) Departamento Administrativo

Ejes Estratégicos:  



Producto  Unidad de Medida Indicador

Metas Programadas 2022 Beneficiarios   Medios de Verificación  Resultados Esperados

1er.Trim. 2do.Trim. 3er.Trim. 4to.Trim. Total Meta 

Física

Hombres Mujeres Total Ben.
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Políticas Sectoriales Prioritarias a ejecutar en el 2022: 

Diagnósticos 

realizados 

Ud 

Instrumento aplicado                                        

Informaciones obtenidas 

16 6 6 4 32 - - -

Informes técnicos 

diagnósticos 

Datos e informaciones de fuentes primarias

Datos analizados 

y tabulados 

Ud 

Fuentes consultadas                                                 

Datos obtenidos

16 6 6 4 32 - - -

Informes técnicos de 

fuentes consultadas

Datos e informaciones de fuentes secundarias 

Planes 

formulados

Ud  Planes elaborados 9 3 3 2 17 23,460 10,050 33,514

Documentos presentados   

Informes de ejecución  

Planes formulados y puestos en ejecución para financiar la 

incorporación de los beneficiarios al trabajo productivo 

Programas 

formulados

Ud  Programas elaborados  2 1 1 1 5 1,400 2,600 4,000

Documentos presentados   

Informes de ejecución  

Programas formulados y puestos en ejecución para financiar la 

incorporación de los beneficiarios a la producción

Proyectos 

formulados 

Ud  Proyectos elaborados  9 4 4 1 18 26,871 11,516 38,387

Documentos presentados   

Informes de ejecución  

Proyectos formulados y puestos en ejecución para financiar la 

incorporación de los beneficiarios al trabajo productivo 

Encuentros de 

socialización PPP 

realizados 

Ud  Encuentros elaborados  6 6 6 6 24 1,608 792 2,400

Informes mensuales 

trimestrales y semestrales 

de gestión 

Socialización de los planes, programas y proyectos a ejecutar 

con las organizciones de productores interesados  

Evaluación 

técnica a 

proyectos de 

organizaciones 

Ud  Evaluaciones técnicas elaboradas 16 16 16 16 64 7,112 3,048 10,160

Informes mensuales 

trimestrales y semestrales 

de gestión 

Proyectos evaluados, con expedientes completos para ser 

sometidos al Comité de Crédito 

Informes técnicos 

de viabilidad de 

proyectos 

Ud  Informes técnicos elaborados 4 4 4 4 16 - - -

Informes mensuales 

trimestrales y semestrales 

de gestión 

Informes técnicos realizados 

Proyectos de 

organizaciones 

reformulados 

Ud  Proyectos reformulados 4 4 4 4 16 - - -

Informes mensuales 

trimestrales y semestrales 

de gestión 

Proyectos reformulados y listos para ser conocidos                  

por el Comité de Crédito 

Informes de 

gestión 

preparados 

Ud  Informes preparados  3 3 3 3 12 - - - Informes de gestión  Estadísticas de ejecución actualizadas y publicadas 

Resultados Esperados

Mujeres

1er.Trim.

2do.Tr

im.

3er.Tr

im.

4to.Tr

im.

Total Meta 

Física

Hombres

Total Ben.

Población rural y  desarrollo agropecuario 

MATRIZ RECOPILACION DE INFORMACION POA 2022

Institución: Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario      (Departamento de Formulacion de Proyectos Agropecuario)

Ejes Estratégicos: Activar, promover, fomentar y fortalecer el desarrollo sostenible de las zonas rurales

Producto 

Unidad de 

Medida

Indicador

Metas Programadas 2022

Beneficiarios  

Medios de Verificación 
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Realización de diagnósticos 

en fuentes primarias 

2,694,316.00

Redacción de informes 

técnicos diagnósticos

643,500.00

Búsqueda y recopilación de 

informaciones y datos de 

fuentes secundarias 

443,500.00

Formulación de planes, 

programas y proyectos de 

la institución 

5,791,500.00

Coordinación de 

encuentros con los 

productores y la Dirección 

Ejecutiva para socializar 

los planes, programas y 

proyectos formulados

636,600.00

Visitas de evaluación 

técnica a los proyectos que 

presentan las 

organizaciones de 

productores agropecuarios 

2,110,047.00

Redacción de informes 

técnicos de viabilidad de 

proyectos a financiar  

643,500.00

Reformulación de 

proyectos presentados por 

las organizaciones para 

financiamiento 

843,500.00

Preparación de informes 

mensuales de actividades 

realizadas 

643,500.00

DEPARTAMENTO DE FORMULACIÓN DE PROYECTOS

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL 2022

DESCRIPCION DE 

ACTIVIDADES

TIEMPO  PRESUPUESTO 

PARA 

ACTIVIDADES 

2022 (RD$)

*
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Políticas Sectoriales Prioritarias a ejecutar en el 2022:  

ASOCIATIVIDAD, FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, POLITICA DE FINANCIAMIENTO

Reestructurar el 

Organigrama 

Institucional

Doc. Elaborado

Organigrama 

avalado y 

aprobado por el 

Ministerio de 

Administración 

Pública (MAP)

* 1 * * 1 N/A N/A N/A

Aprobación del 

MAP

Organigrama del Fondo 

Especial reestructurado

Aplicar la política 

retributiva al personal, 

plan de incentivos y

reconocimientos

Politica retributiva 

Evaluación de 

desempeño

* 1 * 1 2 508 340 848

Firma de 

Encargados 

Departamentales 

y Director 

Ejecutivo

Evaluación de 

desempeño realizada al 

personal de la 

Institución

Aplicar sub sistema de 

evaluación de 

desempeño 

Cantidad de 

evaluaciones

Evaluación de 

desempeño 

realizada a los 

colaboradores

1 1 1 1 4 N/A N/A N/A

Evaluación de 

desempeño

Mejora de procesos; 

Reducción de rotación 

de personal

Ejecutar sub sistema de 

capacitación, desarrollo 

profesional y de 

competencias

Cantidad de 

capacitaciones

Cantidad de 

capacitaciones 

realizadas

5 4 6 7 22 440 220 660

Lista de asistencia 

de los 

participantes en 

las capacitaciones

Personal más aptos y 

capacitados

Realizar estudios de 

clima organizacional

Estudio de clima 

organizacional 

Planes de mejora1 1 1 1 4 N/A N/A N/A

Informe del 

estudio realizado 

Generado mejor 

ambiente laboral y 

fomentado el trabajo en 

equipo

MATRIZ RECOPILACION DE INFORMACION POA 2022

Institución: FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO (FEDA)

Ejes Estratégicos: LOS CUATRO EJES DE LA ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO (END)



Producto  Unidad de Medida Indicador

Metas Programadas 2022 Beneficiarios   Medios de 

Verificación 

Departamento: Recursos Humanos (RR.HH)

Resultados Esperados

1er.Trim. 2do.Trim. 3er.Trim. 4to.Trim. Total Meta 

Física

Hombres Mujeres Total Ben.
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Conducir las actividades para la 

implantación de los sub sistemas: 

planificación; clasificacación y valoración 

de cargos; reclutamiento y selección; 

evaluación del desempeño; registro, 

control e información.

N/A

Velar por la elaboración y ejecución del 

programa de capacitación a fin de 

proveer los conocimientos y las 

competencias necesarias al personal que 

favorezcan un óptimo desempeño de los 

puestos de trabajo.

N/A

Aplicar la política retributiva mediante la 

redacción de una resolución que estipule 

las compensaciones y/o beneficios que 

el personal de la institución pudiese 

obtener de tener un excelente 

desempeño.

N/A

Coordinar la realización de estudios de 

clima organizacional, mediante la 

elaboración cada trimestre de encuestas 

laborales con el fin de  estimar el 

ambiente y satisfacción de los 

colaboradores de la institución.

N/A

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL 2022



DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

TIEMPO

 PRESUPUESTO 

PARA 

ACTIVIDADES 

2022 (RD$)
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Políticas Sectoriales Prioritarias a ejecutar en el 2022: 

Verificacion 

de 

expedientes 

para pago

Revisiones  

Cantidad de 

expedientes 

verificados.

50 50 50 100 250 N/A N/A N/A

Libro record de 

expedientes 

recibido y 

entregados

Verificados los 

expedientes para pago 

remitidos por los 

Departamentos 

Financiero y 

Administrativo

Verficacion 

de proceso 

de compras

Revisiones  

Procesos de 

compras

50 50 50 100 250 N/A N/A N/A

Libro record de 

expedientes 

recibido y 

entregados

Verificados los procesos 

de compras remitidos 

por el Departamento 

Administrativo

Verificacion 

y 

comprobaci

on de los 

cumplimient

os fiscales 

del Feda

Revisiones  

Cantidad de 

obligaciones 

fiscales 

realizadas

25 25 25 50 125 N/A N/A N/A

Informe de 

cumplimiento 

fiscal

Comprobadas y 

verificadas las 

obligaciones fiscales 

como lo establen las 

leyes y normas vigentes.

Medios de 

Verificación 

Resultados Esperados

1er.Trim. 2do.Trim. 3er.Trim. 4to.Trim. Total Meta 

Física

Hombres Mujeres Total Ben.

MATRIZ RECOPILACION DE INFORMACION POA 2022

Institución: Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario (FEDA)

División: Revisión y Análisis

Ejes Estratégicos: 



Producto 

Unidad de 

Medida

Indicador

Metas Programadas 2022 Beneficiarios  
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Verificacion de expedientes para pago N/A

Verficacion de proceso de compras N/A

Verificacion y comprobacion de los 

cumplimientos fiscales del Feda

N/A

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL 2022



DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

TIEMPO

 PRESUPUESTO PARA 

ACTIVIDADES 2022 (RD$)
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Políticas Sectoriales Prioritarias a ejecutar en el 2022: 

Registro de 

contratos en 

contraloria

Contrato de 

trabajo 

,proceso de 

financiamien

to

aprobacion 

de 

contraloria

150 50 20 30 250 N/A N/A N/A documento de contrato  

Cumplidos todos los 

procesos de manera 

rapida y eficiente

Informe de 

levantamient

o de 

proyecto

Informe

carta de 

ruta

15 5 5 10 35 N/A N/A N/A documento de informe  

Realizado el 

levantamiento del estado 

en que se encuentra el 

proyecto

Acuerdos 

Institucional

es

Documento 

de acuerdo

documento 

de convenio

5 3 1 2 11 N/A N/A N/A documento de acuerdo   

Cumplido el debido 

proceso para 

transparentar dicho 

acuerdo.

Contratos

Documento 

de acuerdo

documento 

de contratos

150 30 60 50 290 N/A N/A N/A documento de acuerdo  

Elaborado con eficacia y 

rapidez los contratos que 

surgen de los acuerdos 

con la institucion.

Capacitacio

n

Solicitud de 

Aprobación

certificacion 2 3 1 1 7 N/A N/A N/A Solicitud de Aprobacion

Implementada la 

capacitación profesional 

en diferentes áreas.

Cartas de 

ruta

Levantamie

nto,informe

Infome 15 30 20 25 90 N/A N/A N/A carta de ruta

hacer constar en dicho  

documento la comicion 

que asistira al proyecto .

Recuperaci

on de 

Bienes de 

proyectos 

fallidos 

financiados 

por la 

institucion 

Bienes 

Recuperado

s

Cantidad de 

Bienes 

Recuperado

s

37 37 37 39 150 N/A N/A N/A Bienes Recuperados

Bienes recuperados por 

el FEDA

Proceso de 

licitacion

Documento 

de contrato

Contratos 1 1 1 1 4 N/A N/A N/A solicitud de compra

Transparentar el proceso 

de licitacion y compra de 

la institucion

Medios de Verificación Resultados Esperados

1er.Trim. 2do.Trim. 3er.Trim. 4to.Trim. Total 

Meta 

Física

HombresMujeresTotal Ben.

MATRIZ RECOPILACION DE INFORMACION POA 2022

Institución: Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario (FEDA)

Departamento:  Juridico

Ejes Estratégicos: 



Producto 

Unidad de 

Medida

Indicador

Metas Programadas 2022 Beneficiarios  
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Registro de contrato en 

contraloria

N/A

Acuerdo institucionales N/A

Contratos  N/A

Capacitacion  N/A

Cartas de ruta  N/A

Proceso de licitacion N/A

Informe de levantamiento 

de proyecto

N/A

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL 2022



DESCRIPCION DE 

ACTIVIDADES (JURIDICO)

TIEMPO

 PRESUPUESTO PARA 

ACTIVIDADES 2022 

(RD$)


image25.emf
Nombre del Departamento: Relaciones  Públicas (Comunicaciones)

Proyectar la institucion a nivel nacional N/A

Impacto del FEDA en las zonas 

rurales

Rueda de prensa en diferente regiones del pais Rueda de prensa en diferente regiones del pais Rueda de prensa en diferente regiones del pais Rueda de prensa en diferente regiones del pais

Cobertura 

total en prensa 

escrita y digital

N/A N/A N/A Aumentando los seguidores de las redes sociales Nuevos seguidores

Mejorar la imagen del FEDA con 

Tecnología de punta.

N/A Equipos

Equipos que ayuden a tener mejor desempeño Equipos que ayuden a tener mejor desempeño Equipos que ayuden a tener mejor desempeño Equipos que ayuden a tener mejor desempeño

Mejora de 

calidad en 

N/A N/A N/A Firma del encargado para compra de equipos

Mejor calidad en 

imágenes y videos

Publicidad de la Institución en tiempo 

real.

N/A

Comunicación directa con el 

departamento de mercadeo para el 

envio de notas de prensa, fotos y 

videos

Cubrir las actividades interna y externa Cubrir las actividades interna y externa Cubrir las actividades interna y externa Cubrir las actividades interna y externa

Mantener al 

lector activo 

con cada 

publicación

N/A N/A N/A Autorización del encargado para publicar actividades

Comunicación  efectiva 

con mercadeo

Resaltar los días y personajes 

importantes del sector agropecuario 

en la redes sociales.

Publicaciones Cantidad de publicaciones

450 450 450 450

1800 N/A N/A N/A Publicaciones

Ampliar conocimientos a 

los usuarios

Pagina Web actualizada N/A

Publicaciones en conjunto con las 

redes sociales

Verificación y actualización de la pagina Web Verificación y actualización de la pagina Web Verificación y actualización de la pagina Web Verificación y actualización de la pagina Web

Ofrecer una 

pagina Web 

actualizada al 

público

N/A N/A N/A Aprobación de libre acceso a la información

Mantener al usuario 

activo con nuevas 

informaciones

Mujeres Total Ben. 1er.Trim. 2do.Trim. 3er.Trim. 4to.Trim. Total Meta 

Física

Hombres

MATRIZ RECOPILACION DE INFORMACION POA 2022

Institución: Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario (FEDA)

Ejes Estratégicos: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economia global y que aprovecha las oportunidades del mercadeo local

Producto 

Unidad de 

Medida

Indicador

Metas Programadas 2022 Beneficiarios   Medios de Verificación  Resultados Esperados
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Cubrir las actividades de Fondo Especial 

para el Desarrollo Agropecuario

* * * * * * * * * * * * N/A

Actividades y Noticias en la Pagina 

Institucional

* * * * * * * * * * * * N/A

Publicaciones de actividades y Noticias 

en las Redes Sociales

* * * * * * * * * * * * N/A

Conferencias y Reuniones del Director * * * * * * * * * * * N/A

Revista Institucional * N/A

Anunciar Licitaciones Publicas en los 

medios a tiempo

* * * * * * * * N/A

Difundir en diversos medios de 

comunicación las actividades realizadas 

por el Fondo Especial para el Desarrollo 

Agropecuario

* * * * * * * * * * * * N/A

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL 2022



DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

TIEMPO

 PRESUPUESTO PARA 

ACTIVIDADES 2022 (RD$)
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Políticas Sectoriales Prioritarias a ejecutar en el 2022: 

REUNIONES

Número de 

reuniones 

realizadas

8 12 12 10

42 189

441 630

Informes de 

las reunions 

realizadas

75% de las 

visitas 

programas 

realizadas

SEGUIMIENTO

Número de 

actividades 

de 

seguimient

o realizadas

3 4 4 3 14 42 98 140

Informes de 

las 

actividades 

de 

seguimient

os

Fichas de 

observación

Actividades 

de 

seguimient

o realizadas

ASISTENCIA 

SOCIAL

ACTIVIDADE

S 

RECREATIV

AS

48 864 2016 2880

Relación de 

cooperativa

s 

fortalecidas

.

Informes 

Fortalecidas 

las 

cooperativa

s que 

tienen 

proyectos 

Fortaleci

miento 

de 

cooperati

vas

Número de 

cooperativa

s 

fortalecidas

10 14 14 10

48 864 2016 2880

Relación de 

cooperativa

s 

conformada

s

informes 

del proceso 

de 

Conformad

as 48 

cooperativa

s 

agropecuari

as

Extructur

aciones 

de 

Cooperat

ivas

Número de 

Cooperativa

s formadas

10 14 14 10

12 108 252 360

Informes de 

los talleres 

de 

socializació

n realizados

Socializado 

el Enfoque 

de 

Mejoramie

nto de Vida, 

con los 

Tecnicos y 

los 

beneficiario

s de los 

proyectos 

que el feda 

impulsa

TALLERES 

DE 

SOCIALIZAC

ION DEL 

ENFOQUE 

DE 

MEJORAMIE

NTO DE 

VIDA

Núemero 

de tecnicos 

que 

participan 

en los 

talleres de 

socializacio

n

2 4 4 2

36 324 756 1080

Relación de 

mujeres 

capacitadas

Informes de 

cada 

actividad de 

Realizados 

los cursos 

de 

capacitacio

n tecnica

CURSOS DE 

CAPACITACI

ON 

TECNICA

Numero de 

mujeres 

participante

s en los 

cursos

7 10 10 9

36 324 756 1080

Relación de 

mujeres 

capacitadas

Informes de 

Realizados 

el 80% de 

los cursos 

de Gestion 

CURSOS DE 

GESTION 

FINANCIER

A DE 

Limitacion 

de recursos 

para el 

desarrollo 

7 10 10 9

36 324 756 1080

Relación de 

mujeres 

capacitadas

Informes de 

cada 

Cursos de 

Gestion 

administrati

va de 

negocios 

CURSOS DE 

GESTION 

ADMINISTR

ATIVA DE 

NEGOCIOS

Número de 

mujeres 

participante

s en los 

cursos

7 10 10 9

6 54 126 180

Informes de 

los talleres 

de 

actualizació

n realizados

Realizados 

el 80% de 

los talleres 

de 

actualizacio

n tecnica 

planificados

TALLERES 

DE 

ACTUALIZA

CION 

TECNICA

Número de 

técnicos 

capacitados

1 2 2 1

10 252 588 840

Copias de 

las 

encuestas 

aplicadas

Realizadas 

encuestas 

programada

s

ENCUESTAS

Relación de 

lugares 

Número de 

encuestas 

2 3 3 2

28 294 686 980

Informes 

Técnicos de 

las charlas 

realizadas

Realizadas 

las charlas 

planificadas

CHARLAS

Número de 

charlas 

impartidas

6 8 8 6

20 180 420 600

Informe 

técnico de 

los talleres 

realizados.

Desarrollad

os 20 

talleres 

sobre 

diferentes 

temas 

TALLERES

Número de 

talleres 

realizado

4 6 6 4

26 23 55 78

Informes 

técnicos de 

las 

Coordinacio

nes 

realizadas 

COORDINA

CIONES

Número de 

coordinacio

nes 

4 8 8 6

34 51 119 170

Informes 

técnicos de 

las visitas 

Realizadas 

el 80% de 

las visitas 

VISITAS

Número de 

visitas 

realizadas

6 10 10 8

MATRIZ RECOPILACION DE INFORMACION POA 2022

Institución:  Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario

Departamento: Desarrollo Social 

Eje Estratégico 3.1: Una economía articulada, innovadora y ambientalmente sostenible, con una estructura productiva que genera 



Producto  Indicador

Metas Programadas 2022



Medios de 

Verificació

n 

Resultados 

Esperados 1er. Trim. 2do. Trim. 3er. Trim. 4to. Trim. Total Meta 

Física

Hombres Mujeres Total Ben.


image28.emf
ENE. FEB.  MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC. Cant.

Programación de las 

actividades

Gestionar logística

Contacto telefónico con 

actores locales

Programación de las 

actividades

Gestionar logística

Contacto telefónico con 

actores locales

Programación de las 

actividades

Coordinar logística

Programacion de los 

talleres

Preparar materiales 

didácticos

Selección de 

Facilitadores

Soporte logistico

Programación de las 

charlas

Preparar materiales 

didácticos

Selección de 

Facilitadores

Soporte logístico

Programar la aplicación 

de las encuestas

Elaboracion del 

formato de encuesta

aplicación de las 

encuestas

Tabulacion de las 

encuestas

SEGUIMIENTO

Programacion de las 

actividades de 

seguimiento

24                            480,000.00 

Elaborar ficha para 

registrar las 

observaciones 

realizadas

Calendarizacion de los 

talleres

Preparar materiales 

didácticos

Gestionar facilitadores

Procurar logística

Programar los cursos

Preparar materiales 

didácticos

Gestionar los 

facilitadores

Gestionar la logistica

Desarrollar los cursos

Programar los cursos

Preparar materiales 

didácticos

Gestionar los 

facilitadores

Gestionar la logística

Programar los cursos

Preparar materiales 

didácticos

Gestionar los 

facilitadores

Gestionar la logística

Programar los talleres

Preparar materiales 

didácticos

Gestionar los 

facilitadores

Gestionar la logística

Visitas

Reuniones de 

coordinación con 

IDECOOP

Relacion de posible 

socios

Formación de comité 

gestor

Proceso de 

Capacitación

Elaboración de 

estatutos

Asamblea constitutiva

Incorporación de la 

cooperativa

Seguimiento

Visitas

Reuniones de 

coordinación

Proceso de 

Capacitación

Seguimiento

Fortaleci

miento 

de 

cooperati

vas

6                            750,000.00 

TALLERES 

DE 

SOCIALIZAC

ION DEL 

ENFOQUE 

DE 

6                            416,667.60 

Extructur

aciones 

de 

Cooperat

ivas

8                        2,000,000.00 

CURSOS DE 

GESTION 

FINANCIER

A DE 

NEGOCIOS

24                            909,216.00 

CURSOS DE 

CAPACITACI

ON 

TECNICA

36                        2,500,005.60 

TALLERES 

DE 

ACTUALIZA

CION 

TECNICA

3                            163,152.60 

CURSOS DE 

GESTION 

ADMINISTR

ATIVA DE 

NEGOCIOS

24                            909,216.00 

CHARLAS 36                        1,041,480.00 

ENCUESTAS 5                              32,500.00 

REUNIONES 24                            694,320.00 

TALLERES 24                            909,216.00 

VISITAS 24                            318,120.00 

COORDINA

CIONES

24                            318,120.00 

 PRESUPUESTO PARA 

ACTIVIDADES 2022 

(RD$)

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL 2022
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Figure 2 Organigrama FEDA. Plan estratégico institucional 2019.
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