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1. Introducción.  

 
Conforme al comportamiento que manifiesta nuestra economía y con el interés de dar 

respuesta efectiva y oportuna a las operaciones del Fondo Especial Para el Desarrollo 

Agropecuario (FEDA), presentamos nuestro plan operativo anual (POA), el cual se 

constituye en un instrumento de planificación de corte plazo, que tiene como propósito 

coordinar y racionalizar las acciones o actividades a desarrollar durante el año 2021, las 

cuales están dirigidas a contribuir con el cumplimiento de los objetivos y metas del Tercer 

Eje de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030, donde se procura una economía 

sostenible, integradora y competitiva. 

 

El proceso de formulación del mismo, contó con la participación de un equipo técnico 

integrado por personal del departamento de Planificación y Desarrollo, así como otros 

departamentos responsables y unidades operativas que conforman la estructura orgánica, 

aportando sus productos y metas que conformar el POA de nuestra institución, cuyo proceso 

se involucró a las coordinaciones regionales, otras unidades técnicas y el personal asignado 

a los proyectos financiados por la institución.  

 

Cabe resaltar que, para la efectiva implementación de las acciones contenidas en el plan, se 

requieren de la necesidad de una participación coordinada de todos los agentes económicos 

ligados a las actividades agropecuarias: funcionarios, técnicos, productores organizados, 

entre otros. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

2. Aspectos Normativos Institucionales. 
 

2.1 Estructura operativa del FEDA. 
 

El Fondo Especial Para el Desarrollo Agropecuario (FEDA) es un organismo descentralizado 

adscrito a la Presidencia de la República, la cual tiene una Estructura Organizativa compuesta 

por diez (10) departamentos: Planificación y Desarrollo, Financiero, Recursos Humanos, 

Administrativo, Seguimiento a Proyectos de Desarrollo Agropecuario, Técnico Operativo, 

Jurídico, Comunicaciones, Ingeniería e Infraestructura y Seguridad. 

 

Esta institución fue creada mediante la Ley No. 367 del 30 de agosto del año 1972, la cual le 

atribuye funciones relacionadas con el desarrollo de proyectos en distintas áreas de 

competencia como: crédito agropecuario, comercialización agropecuaria, desarrollo de 

actividades comunitarias, riesgo, capacitación agropecuaria, entre otras. 

 

El FEDA opera en la actualidad a través de nueve (9) coordinaciones regionales (Noroeste, 

Norcentral, Central, Ozama Metropolitana, Nordeste, Norte, Este, Sur y Suroeste), derivadas 

del diseño de coordinación regional que funciona en el Ministerio de Agricultura (MA). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

2.2 Misión, Visión y Valores del FEDA. 
 

2.2.1 Misión. 
 

- Promover e impulsar el desarrollo sostenible en el ámbito rural a través de la participación 

y acceso al crédito de los sectores asociativos y cooperativas en la producción 

agropecuaria para reducir la pobreza, generar empleos, mejorar la oferta alimenticia, y 

por ende, proporcionar mayor bienestar rural.  

 
 

 

2.2.2 Visión. 
 

- Mejorar el bienestar y la calidad de vida de la población rural, a través de un proceso de 

transformación productiva, incrementando la producción, pasando a un estado de agregar 

valor, mediante la manufactura y la comercialización.  

 
2.2.3 Valores. 
 

 Transparencia 

 Responsabilidad 

 Objetividad 

 Competitividad 

 Imparcialidad  

 Sostenibilidad 

 Lealtad 

 Equidad 

 

 
 
 
 



 
 

2.3 Organigrama del Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario. 





 
 

3. Eje Estratégico y Objetivos estratégicos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Eje Estratégico
Estructura productiva sectorial y territorialmente 

articulada, integrada competitivamente a la 

economía global y que aprovecha las 

oportunidades del mercado local.

Objetivos Estratégicos

1) Fortalecer la institución.

2) Incentivar, promover, fomentar y fortalecer el 

desarrollo económico sostenible para elevar la 

calidad de vida de los poductores agropecurios.

3) Proyectar la institución en todo el país.



 
 

4. Productos y Metas por Departamento. 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 6 7 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2 Recibir POA en el plazo establecido.   

3
Preparar POA institucional vinculado a las 

áreas.

1
Solicitud de las actividades ejecutadas en 

cada área al  mes.     

2
Preparación de resumen anual de las 

actividades en cada área. 

3 Preparación de la Memoria. 

4 Entregar un ejemplar a la dirección.

5 Firma del director Ejecutivo.

1 Solicitud de los presupuestos por áreas.     

2
Consolidación y validación por programas 

y actividades.  

3 Formulación en el SIGEF.

4
Presentación del proyecto al direcctor de 

la institución.     

5

Firma y remisión del proyecto de 

presupuesto por el Director Ejecutivo de 

la institución.    

1
Elaborar formulario de funciones por 

área. 

2
Visitar las diferentes áreas, entrevitar,  

socializar y llenar formulario.

3
Actualizar informaciónes según normas y 

requerimientos.

1
Establecer programa para almacenar la 

información.

2
Solicitud de informaciones estadísticas a 

todas las áreas.

3
Revisión de las mismas  y registrarlas 

según orden establecido.

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Departamento: Planificación y Desarrollo.

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Fortalecer la institución.

Responsables e 

Involucrados

Cronograma

T-II T-III T-IV

5 9

Productos Meta Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo y el 

apoyo de Todas las 

áreas de la 

institución

Elaborar la Memoria 

de las actividades de 

mayor relevancia, 

ejecutadas en el año 

2021

Publicar Memoria del 

FEDA 2021

Documento físico 

y electrónico de 

la Memoria del 

2021 realizado 

Evaluación 

Trimestral de las 

principales 

actividades 

realizadas

Elaborar el Plan 

Operativo Anual del 

2022

Publicar POA del 

FEDA 2022

Documento físico 

y electrónico del 

POA por área 

2022 realizado

Evaluación 

Trimestral de las 

principales 

actividades 

realizadas

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo y el 

apoyo de Todas las 

áreas de la 

institución

Solicitar POA de cada área con fecha 

límite de entrega.   
1

Político
Cambio de 

Administracón

Político
Cambio de 

Administracón

T-I

Verificar y actualizar 

Manual de 

Organización y 

Funciones

Actualizar Manual de 

funciones del FEDA

Documento físico 

y electrónico del 

Manual de 

Organización y 

Funciones del 

FEDA

Evaluación 

Trimestral de las 

principales 

actividades de las 

diversas áreas 

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo y el 

apoyo de Todas las 

áreas de la 

institución

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo y el 

apoyo de Todas las 

áreas de la 

institución

Elaborar una base de 

datos estadísticos 

actualizados, de tal 

forma que sean de 

ayuda en los informes, 

evaluación y análisis 

en el cumplimiento de 

las metas de la 

Institución

Establecer una Base 

de datos congruente 

de las actividades  

ejecutadas en la 

institución 

Base de Datos 

Estadísticos de 

las actividades de 

la Institución 

actualizadas

Evaluación 

Trimestral de las 

principales 

actividades 

realizadas.

Estratégico

Demotivación,poco 

interés y sentido de 

ineficacia

Cumplimiento

Incumplimiento en los 

tiempos de entrega y 

baja calidad de la 

información

Formular el proyecto 

de presupuesto físico y 

financiero institucional 

del 2021

Formulación del 

Proyecto de 

Presupuesto 2021

Documento físico 

del Proyecto de 

Presupuesto del 

2021, ejecutado y 

sosializado

Evaluación 

Trimestral de las 

principales 

actividades 

realizadas

Político
Cambio de 

Administracón
Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo y el 

apoyo de Todas las 

áreas de la 

institución
Cumplimiento

Incumplimiento en los 

tiempos de entrega y 

baja calidad de la 

información



 

1 2 3 4 6 7 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1
Preparar el programa Anual de 

capacitación.

2
Solicitud de capacitaciones a todas las 

áreas.

3 Realizar capacitaciones.

Dotar a las diferentes 

dependencias de la 

Institución del 

personal idóneo para 

la realización de sus 

actividades y Plan 

Operativo

Cumplir del 80% al 

100%  de las 

solicitudes de 

empleados 

requeridas por las 

áreas.

Contratos y 

registros en 

nómina de 

personal 

requerido por 

las áreas

Contratos y 

registro en 

nómina, del 

personal 

contratado

1
Contratación de  personal  requerido 

tomando en cuenta el perfi l  requerido. 
Operativo

Falta de técnicos 

especializados
RRHH

Revisar y controlar la 

asistencia, 

nombramientos, 

vacaciones, 

destituciones, 

enfermedades y 

permisos especiales

Mantener control de 

la asistencia, 

nombramiento, 

vacaciones, 

devinculaciones, 

permisos y l icencias 

por enfermedad en el 

registro de cada 

empleado

Informes y 

archivos de los 

expedientes de 

cada empleado

Expedientes de 

cada empleado
1

Revisión y control del cumplimiento de 

normas laborales de los empleados.
Cumplimiento

Incumplimiento en los 

tiempos de entrega y 

baja calidad de la 

información

RRHH

1 Evaluar la escala salarial.

2 Hacer los ajustes de lugar.

Escala Salarial revisada, 

ajustada y aprobada

Escala salarial 

revisada, ajustada y 

aprobada 

Escala salarial 

revisada, 

ajustada y 

aprobada 

Informe de la 

escala salarial 

aprobada 

Estratégico

Demotivación y poco 

interés de la Dirección 

Ejecutiva

RRHH

Ejecutar el Programa 

de Capacitación Anual

Cumplir en un 100%  

la ejecución del Plan 

de Capacitación

Documento físico 

y electrónico del 

pla de 

Capacitación

Listados de 

asistencia y 

reportes de 

personal 

capacitado 

durante el año 

2021

Estratégico

Demotivación y poco 

interés de la Dirección 

Ejecutiva

RRHH

Elaborar 

puntualmente las 

nóminas con todos los 

descuentos y 

prestaciones de ley

Elaboración de 

nóminas mensuales 

y remitirlas a las 

áreas 

correspondientes 

para su pago 

Informe de 

nómina mensual 

con descuentos y 

prestaciones de 

ley  

Nóminas de cada 

mes 
1

Revisar y actualizar mensualmente la 

nómina de empleados.
Cumplimiento

Incumplimiento en los 

tiempos de entrega
Sección de nómina 

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Departamento: Recursos Humanos.

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Fortalecer la institución.

5 9

Productos Meta Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

Responsables e 

Involucrados

Cronograma

T-I T-II T-III T-IV



 

1 2 3 4 6 7 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Registrar los 

desembolsos 

realizados

Registro oportuno de 

los cheques y 

transferencias 

ejecutados

Entradas al 

Diario

Libros de registro 

y control
1

Llevar el control y registro de los 

desembolsos realizados.
Político

Cambio de 

Administración 

Departamento 

Financiero

Registrar 

transacciones que no 

afectan el Efectivo

Registro oportuno de 

toda transacción que 

afecte la situación 

financiera de la 

Institución

Entradas al 

Diario, Analisis y 

reportes 

preparados por 

los analistas

Reporte de 

entrada y control 

de los reportes 

realizados por 

los analistas

1
Mantener el control y transparencia del 

manejo de efectivos.
Político

Cambio de 

Administración 

División de 

contabilidad

1
Preparar informes financieros 

periódicamente.

2
Presentar informes a la Dirección 

Ejecutiva.

1 Elaborar los cheques.

2

 Clasificar los cheques a usar en las 

necesidades de los servicios 

requeridos.

Elaboración de 

Informes Financieros 

periódicos que sirvan 

de base a la Dirección 

Ejecutiva para la toma 

de decisiones

Informes oportunos, 

fehacientes y de 

fechas ciertas

Estados 

financieros, 

reportes de 

documentos y 

cuentas por 

pagar

Informes 

financieros 
Financiero

No cumplir los 

compromisos por 

demandas de sentencias 

económicas 

Departamento 

Financiero

Elaboracion y entrega 

de los cheques para 

cubrir las necesidades 

de bienes y servicios 

de la institución

Honrar los 

compromisos 

asumidos y 

satisfacer las 

necesidades de la 

institución

Cheques 

debidamente 

avalados por las 

unidades de 

control interna y 

externa

Copias de 

cheques emitidos
Financiero

No cumplir los 

compromisos por 

demandas de sentencias 

económicas 

Departamento 

Financiero

Registrar  todos los 

compromisos 

asumidos por la 

institución, 

debidamente avalados 

por las unidades de 

control interno

Registro oportuno de 

los documentos que 

valan los 

compromisos 

asumidos

Entradas al 

Diario

Registros físicos 

y digital 

actualizados y 

disponibles

1
Control, Actualización y seguimiento a 

los compromisos de la institución.
Político

Cambio de 

Administración 

Departamento 

Financiero

Departamento: Financiero.

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Fortalecer la institución.

5 9

Productos Meta Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

Responsables e 

Involucrados

Cronograma

T-I T-II T-III T-IV

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021



 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

1 2 3 4 6 7 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 Recibido de facturas.

2 Solicitud de pago al Director.

3 Financiero para el Pago.

1 Solicitud de equipos y transp.

2 Adm. los tramites al Director.

3 Compras de combustible.

1 Solicitud de Adm. Al Director.

2 Financiero para el Pago.

1 Recibido de facturas.

2 Solicitud de pago al Director.

3 Después de Aprobado.

4 Financiero para el Pago.

1 Solicitud de Asociaciones.

2 Aprobación del Director.

3 Compras para Licitación.

1 Solicitud de Mantenimiento.

2 Adm. lo tramita al Director.

3 Compras.

4 Mantenimiento para ejecutarlo.

 Aires Acondicionados 

y Refigeracion 

 Lograr que todas las 

oficinas del Feda 

estén acondicinadas 

correctamente 

  Procesos 

solicitados a 

Mantenimiento y  

aprobado por el 

Director para su 

Ejecución 

Levantamiento de 

información y 

evaluaciones

1 Solicitud a Mantenimiento Financiero
Falta de recursos para la 

compra de los aires

Dirección ejecutiva, 

administrativo, 

financiero,compras 

y mantenimiento

5 9

Productos Meta Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

Responsables e 

Involucrados

Cronograma

T-I T-II T-III T-IV

Levantamiento de 

información y 

evaluaciones

Financiero
Falta de recursos para el 

pago del alquiler

Dirección ejecutiva, 

administrativo y 

financiero

Sevicios de 

comunicaciones

Lograr que la 

institución como su 

personal y los 

departamentos estén 

comunicados para el 

mejor 

funcionamiento de 

los procesos

Proceso 

autorizado por el 

Director para su 

ejecución

Levantamiento de 

información y 

evaluaciones

Medio 

ambientales, 

financiero

Que se produzca una 

catástrofe medio 

ambiental y por 

circunstancias financieras 

no se realicen los pagos

Dirección ejecutiva, 

tecnología, 

administrativo y 

financiero

Combustibles

Lograr que la flotas 

vehicular del Feda 

tengas el 

combustibles 

necesarios para 

ejercer sus funciones

Proceso 

autorizado por el 

Director para su 

ejecución

Levantamiento de 

información
 Financiero

Variación de los precios 

en el mercado 

internacional y falta de 

recursos para realizar los 

pagos a los proveedores

Dirección ejecutiva, 

compras, 

administrativo y 

financiero

Mantenimientos

Lograr mantener que 

los aires 

acondicionados y 

redes electricas con 

su mntenimiento al 

día 

 Procesos 

autorizados por 

Enc. 

Mantenimiento y 

por el Director 

para su ejecución

Levantamiento de 

información y 

evaluaciones

Financiero
Falta de recursos para la 

compra de los insumos 

Dirección ejecutiva, 

administrativo, 

financiero y 

compras

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Departamento: Administrativo.

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Fortalecer la institución.

Energia electrica

Lograr mejor 

funcionamiento de 

los equipos de 

eléctricos del Feda

Proceso 

autorizado por el 

Director para su 

ejecución

Levantamiento de 

información y 

evaluaciones

Financiero Falta de recursos

Dirección ejecutiva, 

administrativo, 

financiero y 

Mantenimiento

Tractores

 Lograr que las 

Asociaciones 

Campesinas de 

escasos recursos 

puedan arar sus 

tierras 

Procesos 

solicitados por 

Asociaciones 

campesinas y 

aprobado por el 

Director

Levantamiento de 

información y 

evaluaciones

Financiero

 Falta de recursos para el 

pago de la compra y el 

mantenimiento

Dirección ejecutiva, 

administrativo, 

financiero, 

Operativo y 

Compras

Alquileres

Lograr que las  

oficinas principales 

del Feda tengan un 

ambinte favorable 

para brindar mejores 

servicios a la 

población

Este proceso 

estan autorizados 

por el Director 

para su ejecución



 
 

 

 

1 2 3 4 6 7 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1
Verificación documentación requerida del 

expediente.
Operativo

Inobservancia de los 

procesos

2

Verificación de cumplimiento de los 

procesos establecidos de dicho 

expediente.

3 Verificación de cumplimiento fiscal.

1
Verificación documentación requerida del 

expediente.
Operativo

Inobservancia de los 

procesos

2

Verificación de cumplimiento de los 

procesos establecidos de dicho 

expediente.

3 Verificación de cumplimiento fiscal.

1 Regreso al Campo. Operativo Falta de Transporte

2 Madres solteras. Financiero

Falta de presupuesto 

para cubrir los costos de 

viajes

3 Fondo de Garantía a los Productores. Estratégico
Falta de planificación en 

la supervisión

4 Proyectos de Invernaderos. Estratégico
Falta de seguimiento a 

las ejecuciones

1
Arqueos sorpresivos de Caja Chica, 

Inventario, Cuentas x Pagar y otros.

2 Cruce de nominas con la TSS y la DGII.

1 Auditoria Interna.

2 Contabilidad Fiscal.

3 Diplomado en Impuestos.

4 Diplomado Hacienda.

T-II T-III T-IV

Verificación de 

expedientes para pago

Verificar de los 

expediente para pago 

remitidos por el 

Departamento 

Financiero.

Cantidad de 

informes 

verificados

Libro record de 

expedientes 

recibidos y 

entregados

División de Revisan 

y Análisis

Verificación de proceso 

de compras

Verificar de los 

procesos de compras 

remitidos por el 

Departamento 

Administrativo

100%

libro record de 

expedientes 

recibidos y 

entregados

División de revisión 

y Análisis

Medio 

Ambiental
Pandemia CoviD-19

Medio 

Ambiental
Pandemia CoviD-19

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Departamento: Revisión y análisis.

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Fortalecer la institución.

5 9

Productos Meta Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

Responsables e 

Involucrados

Cronograma

T-I

Capacitación del 

Personal

Realizar 2 diplomados 

de actualización del 

área en cuestión 

Cantidad de 

diplomas 

realizados

Capacitaciones Financiero
Falta de recursos para 

cubrir costos

División de Revisión 

y Análisis

Análisis y Verificación a 

los Programas 

Establecidos

Analizar y verificar los 

procesos establecidos 

en cada programa 

estén acorde a su 

naturaleza

Cantidad de 

verificaciones de 

los procesos de 

los programas 

analizados

Informe de 

Verificación

División de revisión 

y Análisis

Verificación y 

comprobación de los 

cumplimientos fiscales 

del Feda

Verificar y comprobar 

que las obligaciones 

fiscales como lo 

establecen las leyes y 

normas vigentes

Cantidad de 

obligaciones 

fiscales realizadas

Informe de 

cumplimiento 

Fiscal

Operativo
Inobservancia de los 

procesos

División de Revisión 

y Análisis



 

1 2 3 4 6 7 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Descargos laborales

Agilizar el proceso de 

descargo del personal  

desvinculado del 

FEDA

Cantidad de 

personal 

desvinculado

Documento de 

descargo 
1 Desvinculación. Financiero 

Demanda en  

Indemnización 

Departamento 

Jurídico 
U

1 Certificación de Fondos.

2 Solicitud de compras. 

3 Contrato.

4 Acta de adjudicación.

1 Asignación del proyecto.

2 Carta de Ruta. 

3 Reunión con la asociación. 

4 Informe del levantamiento. 

1 Asignación del proyecto.

2 Documento carta de ruta.

3 visita al proyecto.

4 levantamiento.

5 informe.

1 Contrato de licitación. 

2 Contrato de trabajo.

3 Proceso de financiamientos.

Financiamientos

Cumplir con el 

objetivo de la 

instrucción y financiar 

a los productores 

para eficacia agrícola

Cantidad de 

financiamiento 

ejecutados

Documento de 

contrato
1 Redacción de contrato. Financiero  

Limitaciones en el 

presupuesto de la 

institución

Departamento 

Jurídico 

Acuerdos 

institucionales 

Cumplir con el debido 

proceso para 

transparentar los 

acuerdo entre las 

instituciones  

Cantidad de 

acuerdos 

intitucionales

Documento de 

acuerdo 
1

 Redacción de documentos y 

cumplimiento de las normas.
Político

Cambio de 

Administracón

Departamento 

Jurídico  

1 Contrato de trabajo.

2 Contrato rembosable no y rembolsable.

3 Contrato  de obras.

Financiero
Demanda en 

Indemnización 
Contratos 

Apoyar las 

actividades de 

operación, 

seguimiento y control 

de los proyectos  

Cantidad de 

contratos 

realizados

Documento de 

acuerdo 

Departamento 

Jurídico 

Financiero 
Demanda en  

Indemnización 
Proceso de Licitación  

Transparentar el 

proceso de licitación 

y compra de la 

institución

Cantidad de 

Licitaciones

Documentos de 

contrato 

Departamento 

Jurídico 

Visitas a proyectos 

Realizar 

levantamiento del 

estado en el que se 

encuenrtra dicho 

proyecto 

Cantidad de 

visitas a 

proyectos

Informe del 

levantamiento 

Departamento 

Jurídico 
Financiero  Malversación

Registro de contratos 

en Contraloría

Cumplir con todos los 

procesos de manera 

rápida, eficiente y 

eficaz 

Cantidad de  

contratos 

enviados a 

Contraloría

Documento de 

contrato

Departamento 

Jurídico  

Cartas de ruta 

Hacer constar en 

dicho documento la 

comisión que asistirá 

al proyecto 

Cantidad de rutas 

realizadas
carta de ruta 

Departamento 

Juridico 

Cumplimiento

Financiero 

Incumplimiento en los 

tiempos de entrega y 

baja calidad de la 

información

Limitaciones en el 

presupuesto de la 

institución

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Departamento: Jurídico.

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Fortalecer la institución.

5 9

Productos Meta Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

Responsables e 

Involucrados

Cronograma

T-I T-II T-III T-IV



 

1 2 3 4 6 7 8 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 Gestionar el despacho en la Dirección.

2 Entrega de ganado. 

3
Gestionar la labor de la Comisión de 

Compra.

Medio 

ambiental

Fenómenos del niño y la 

niña, tormentas 

tropicales, huracanes , 

terremotos  e infecciones 

virales

1 Entrega de ganado. 

2 Conformación de equipos de trabajo.

3
Discusiones sobre resultados, 

conclusiones y recomendaciones.

Medio 

ambiental

Fenómenos del niño y la 

niña, tormentas 

tropicales, huracanes , 

terremotos  e infecciones 

virales

1 Entrega de Pollitas.

2 Circulación para revisiones y sugerencias.

3 Conformación de equipos de trabajo.

4
Uso de base de datos para futuros 

análisis a nivel nacional.

1 Entrega de alimento.

2 Asesoría y capacitación técnica.

3
Discusiones sobre resultados, 

conclusiones y recomendaciones.

Medio 

ambiental

Fenómenos del niño y la 

niña, tormentas 

tropicales, huracanes, 

terremotos e infecciones 

virales

1 Gestionar el despacho en la Dirección.

2 Entrega  de equipos de trabajo.

3
Gestionar la labor de la Comisión de 

Compra.

Medio 

ambiental

Fenómenos del niño y la 

niña, tormentas 

tropicales, huracanes , 

terremotos  e infecciones 

virales

1 Circulación para revisiones y sugerencias.

2 Conformación de equipos de trabajo.

3
Discusiones sobre resultados, 

conclusiones y recomendaciones.

Medio 

ambiental

Fenómenos del niño y la 

niña, tormentas 

tropicales, huracanes, 

terremotos  e infecciones 

virales

Político
Cambio de 

administración

Subdirector, Enc. 

Dpto. Operativo y 

personal técnico

3,000 familias

Alimento para cerdos y 

pollitas

Entrega de 20,000 

quintales de alimento

Cantidad de 

alimento 

entregado

Informes técnicos 

periódicos 

mensuales sobre 

el programa de 

Regreso al Campo

Político
Cambio de 

administración

Subdirector, Enc. 

Dpto. Operativo y 

personal técnico

10,000 familias

Tractores y camionetas

Preparar 7,500 tareas 

de terreno. 

Supervisar la 

ejecución de las 

tareas a trabajar. 

Cantidad de 

tareas 

preparadas

Informes técnicos 

de supervisores

Político
Cambio de 

administración

Subdirector, Enc. 

Dpto. Operativo y 

personal técnico

7,500 familias

7,000 familias

Ganado caprino y 

ganado ovino

Entregar 4,000 

unidades de ganado 

caprino y 1,000 ovino

Cantidad de 

ganado caprino y 

ovino entregados

Plan de 

licitaciones 

aprobados y 

realizados; 

Informes técnicos 

de supervisores

Político
Cambio de 

administración

Subdirector, Enc. 

Dpto. Operativo y 

personal técnico

4,000  familias

Pollitas

Entregar 500,000 

unidades de pollitas 

ponedoras

Cantidad de 

pollitas 

entregadas

Establecer el 

Porcentaje Anual 

de Cumplimiento 

y Eficiencia del 

POA; Informes 

técnicos de 

supervisores

Político
Cambio de 

administración
Subdirector, Enc. 

Dpto. Operativo y 

personal técnico

20,000 familias

Medio 

ambiental

Fenómenos del niño y la 

niña, tormentas 

tropicales ,huracanes 

terremotos e 

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Departamento:  Técnico Operativo.

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Incentivar, promover, fomentar y fortalecer el desarrollo económico sostenible para elevar la calidad de vida de los poductores agropecurios.

5 9

Productos Meta Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

Responsables e 

Involucrados

Cronograma

BeneficiariosT-I T-II T-III T-IV

Ganado vacuno y 

ganado porcino

Entregar 3,000 

unidades de ganado 

vacuno y 2,500 

unidades de ganado 

porcino  

Cantidad de 

ganado vacuno y 

porcino 

entregados

Informes técnicos 

de supervisores

Político
Cambio de 

administración

Subdirector, Enc. 

Dpto. Operativo y 

personal técnico

Capacitación a 

productores 

agropecuarios

Capacitar 3,000 

productores 

agropecuarios

Cantidad de 

Productores 

agropecuarios 

capacitados 

Informes técnicos 

de los directores 

regionales y 

encargado 

provinciales 



 
 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 6 7 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1
Liquidación de facturas validadas y 

sustentadas (desembolsos anteriores).

2
Informe de liquidación (Dirigido al Enc. 

Dpto.).

1
Consulta interna deudas pendientes de 

los proyectos.

2
Elaboración de programa de Gestión de 

Cobros.

3 Programación de visitas.

4 Fiscalización de pagos al Banco Agrícola.

1

Elaboracion de expedientes de 

desembolsos a las Madres Solteras 

beneficiarias.

2

Gestionar la aprobación del Director 

Ejecutivo a los expedientes de 

desembolsos.

3
Realizar las recomendaciones y 

solicitudes de desembolsos.

Financiero

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Departamento: Seguimiento de Proyectos de Desarrollo Agropecuarios.

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Incentivar, promover, fomentar y fortalecer el desarrollo económico sostenible para elevar la calidad de vida de los poductores agropecurios.

Cambio negativos a los 

ingresos presupuestarios 

para financiamientos

Tormentas Tropicales, 

Huracanes, Incendios y 

Terremotos

Responsables e 

Involucrados

Cronograma

T-I T-II T-III T-IV

5 9

Productos Meta Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

 Departamento de 

Seguimiento y 

Financiero

Expedientes de 

recomendación y 

solicitudes de 

desembolsos

Entrega de 

desembolsos a 150 

proyectos

Recomendacione

s de desembolsos 

realizados

Autorizaciones de 

los desembolsos 

por parte de la 

Dirección 

Ejecutiva

3

 Solicitud  de desembolso (Dirigido al 

Dpto. Financiero) con autorización del 

Dir. Ejecutivo.

Reducción de Ingresos 

Presupuestarios,   

Facturas sin 

comprobante fiscal (o 

informales) pueden 

deterner el proceso,  

gastos de construcción 

por falta de contrato                

Seguimiento a la ejecución efectiva de los 

desembolsos realizados.

Expedientes de 

desembolsos para 

centros de 

comercialización 

agropecuaria

Expediente de 

desembolso para la 

construcción de 300 

locales

Locales 

construídos y 

Desembolsos 

realizados

Informes de 

desembolsos 

ejecutados; 

Informes de 

Obras y 

Cubicaciones.

Departamento de 

Seguimiento, 

Financiero y 

Ingeniería e 

Infraestructura

4

 Financiero

Medio 

Ambientales

Recuperación de 

fondos prestados

Recuperación fondos 

de 200 proyectos 

Monto de fondos 

cobrados

Informe de 

recuperación de 

pagos y Informe 

recuperación 

Banco Agrícola 

Informático      
Fallas en los equipos 

informáticos  

Departamento de 

Seguimiento



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 6 7 8 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 Solicitud de Compras para cada lote.

2
Creación y celebración de un proceso de 

licitación pública.

3 Elección de ganadores del proceso.

4
Identificación de terrenos de los 

beneficiarios.

Medio 

Ambientales

Tormentas Tropicales, 

Huracanes y Terremotos

5 Entrega de los módulos finalizados.
Medio 

Ambientales

Tormentas Tropicales, 

Huracanes y Terremotos

1 Solicitud de Compras para cada lote.

2
Creación y celebración de un proceso de 

licitación pública.

3
Identificación de terrenos de los 

beneficiarios.

Medio 

Ambientales

Tormentas Tropicales, 

Huracanes y Terremotos

4 Entrega de las casas finalizadas.
Medio 

Ambientales

Tormentas Tropicales, 

Huracanes y Terremotos

1
Levantamientos periódicos para 

verificación de avance.
Operativo 

Falta de técnicos 

especializados

2
Cubicaciones mensuales, bimestrales o 

trimetrales a proyectos.
Estratégico Deficiencia en la logística

3
Reporte de avances a departamentos 

pertinentes.
Operativo Cambio administrativo

1
Levantamiento e identificación de zonas 

o personas beneficiadas.
Estratégico

Demotivación y poco 

interés de la Dirección 

Ejecutiva

2 Solicitud de Compras. Financiero

Limitaciones en el 

Presupuesto de la 

Institución

3
Inicio y ejecución de trabajos en las 

infraestructuras.
Operativo

Falta de Mano de Obra 

especializada

4 Entrega de infraestructuras listas. Operativo
Impuntualidad en 

ejecución de obra

1 Levantamiento general en cada Depto. Estratégico

Desmotivación y poco 

interés de la Dirección 

Ejecutiva

2 Solicitud de Compra de Materiales. Financiero

Limitaciones en el 

Presupuesto de la 

Institución

3
Reubicación de personal en áreas a 

remodelar.
Estratégico

Desmotivación y poco 

interés de la Dirección 

Ejecutiva

4
Desmantelación y desecho de escombros 

de las áreas.
Operativo Insuficiencia de recursos

5
Inicio y ejecución de trabajos en 

infraestructura.

Medio 

Ambientales

Tormentas Tropicales, 

Huracanes,etc

6 Entrega de áreas listas y remodeladas al 

personal competente.

Político Cambio administrativo

9

Productos Meta

6700

1876

9000

Beneficiarios

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Departamento: Ingeniería e Infraestructura.

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Incentivar, promover, fomentar y fortalecer el desarrollo económico sostenible para elevar la calidad de vida de los poductores agropecurios.

Cronograma

T-I T-II T-III T-IV

5

Remodelación; 

Readecuación y 

Creación de 

infraestructuras para el 

desarrollo agrícola y 

ganadero, bajo el 

programa ¨Regreso al 

Campo¨

Generar y aportar 

más empleos, a 

través de la 

Construcción y 

readecuación de 

infraestructuras 

destinadas al sector 

agrícola y ganadero

Informes de 

seguimientos y 

cubicaciones

Portal Compras y 

Contrataciones 

Públicas, 

Levantamiento 

visual e Informes.

Dirección Ejecutiva, 

Depto. de Compras, 

Depto. Activos 

Fijos, Depto. 

Ingeniería e 

Infraestructura

Supervisión de 

Proyectos Financiados 

y No Financiados por la 

Institución

Mantener un control 

y flujo de trabajo 

estable en los 

proyectos a ejecutar.

Informes de 

seguimientos y 

Cubicaciones

Informes

Depto. Seguimiento 

a Proyectos,               

Depto. Ingeniería e 

Infraestructura,      

Depto. Operativo

Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

Responsables e 

Involucrados

Depto. de Compras, 

Depto. Financiero, 

Depto. Ingeniería e 

Infraestructura,         

Sub. Dirección 

Administrativa

Licitación de (3) Lotes 

de 125 Viviendas 

Económicas C/U las 

cuales estarán 

distribuidas en todo el 

territorio nacional

Construir 375 

Viviendas que 

corresponderá al 

programa ¨Regraso al 

Campo¨, y será parte 

del Plan Estratégico 

de Viviendas del 

Programa 

¨Dominicana se 

Reconstruye¨

Informes de 

seguimientos y 

Cubicaciones 

Portal Compras y 

Contrataciones 

Públicas e 

Informes

Financiero
Incorrecta Apropiación 

de Fondos Depto. de Compras, 

Depto. de Compras, 

Depto. Ingeniería e 

Infraestructura,          

Sub. Dirección 

Administrativa

Construcción de (4) 

lotes de 100 

Módulos,divididos a su 

vez en lotes de 10 

Unidades C/U. para el 

Programa de 

Comercializadoras para 

Madres Solteras

Gererar 2 fuentes de 

empleos directos y 21 

indirectos, a través de 

la creación de 400 

unidades de 

comercializadoras, 

para un total de 

9,200 empleos 

proyectados

Informes de 

seguimientos y 

Cubicaciones

Portal Compras y 

Contrataciones 

Públicas e 

Informes

Financiero
Incorrecta apropiación 

de Fondos

Remodelación y 

ampliación de las 

oficinas del FEDA

Crear un ambiente 

laboral más 

agradable y 

confortante dentro 

de las oficinas de 

nuestra institución

Espacios 

obtenidos y 

reacondicionados

Levantamiento 

Visual e Informes.

Dirección Ejecutiva, 

Depto. de Compras, 

Depto. Financiero, 

Depto. Activos 

Fijos, Depto. de 

Planificación y 

Desarrollo,         

Depto. Ingeniería e 

Infraestructura



 
 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 6 7 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1
Cubrir las actividades que se realicen en 

nuestra institución.

2 Realizando ruedas de prensa.

3
Cubrir las reuniones del director con 

funcionrios o personalidades. 

4
Mejorando la edicción de videos y fotos 

para lograr un mejor alcance. 

1
Transmitir en vivo actividades en redes 

sociales.

Medio 

Ambientales
Clima 

2
Publicar las actividades de la institución 

al momento que se realizan. 

Problemas 

técnicos 

Fallos en los Equipos o 

Vehículos

1
Crear concepto artístico para publicarlo 

en las Redes Sociales.

2
Realizar Videos en honor al día o 

personaje.

Escacez de recursos

 Proyectar la 

institución a nivel 

nacional

Llegar a todos los 

medios nacionales

Impacto del FEDA 

en las zonas 

rurales

Aumentando de 

los seguidores en 

las redes sociales     

Medio 

Ambientales
Clima

Departamento de 

Relaciones Públicas 

y Comunicaciones Problemas 

técnicos 

Fallos en los Equipos o 

Vehículos

 Resaltar los días y 

personajes 

importantes del sector 

agropecuario en las 

redes sociales

 Conmemoral los días 

agricolas  y 

patrioticos  

Cantidad de 

publicaciones 
Publicaciones Tiempo

Actividad de la 

institución 
Redes Sociales 

Publicidad de la 

institución en tiempo 

real

Cubrir todas las 

actividades  que 

realiza la institución 

Registro e 

informe de 

Cantidad de 

actividades 

transmitidas en 

vivo

Autorización del 

encargado para 

publicar actividad 

Departamento de 

Relaciones Públicas 

y Comunicaciones 

Mejorar la imagen del 

FEDA con tecnología 

de punta

Nuevos equipos que 

ayuden a tener un 

mejor desempeño 

Equipos 

Firma del 

encargado para 

comprar de los  

equipos 

Fotografos y 

Camarografos

Realizar la orden de compras de equipos 

que ayuden a mejorar el trabajo. 
1 Financiero 

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Departamento: Relaciones Públicas y Comunicaciones. 

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Proyectar la institución en todo el país.

5 9

Productos Metas Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

Responsables e 

Involucrados

Cronograma

T-I T-II T-III T-IV



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 6 7 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 Configuración de IPS.

2 Sistema de tierra.

3
Compra de dispositivo principales y 

secundarios de telecomunicación.

4
Calidad de servicio (VOZ, DATOS Y 

STREMING).

5 Seguridad de la central telefónica. 

6 Tagged entre VLANs.

7 Implementación Voice Vlan.

9 Fibra entre el Data Center y los IDF.

10
Configuración de almacenamiento en dos 

lugares diferentes.

11 Política de seguridad en router y switch.

12 Configuración de IDS.

13 Configuración de VLAN.

14
Licencia de windows y programas a 

utilizar.

15 Configuración de Ruteo.

16 Levantamiento de VPN.

17 Configuración  ACL.

18 Segmetación de  las redes.

19 Etiquetación de puntos de acceso.

1 Actualización de la central telefónica.

2 Seguridad de acceso a personal.

3 Mantenimiento de printer.

4
Mejoramiento de cableando 

estructurado.

5
Mantenimiento de la estación de trabajo 

y teléfono. 

6 Mantenimiento de Mikrotip.

7

Revisar los dispositivos de 

telecomunicación que se encuentre en 

funcionamiento.

8
Mantenimiento a sistema de incendio en 

el data center y sistema de tierra.

9

Continuar la implementación de los 

programas actuales para tener toda la 

información de manera digital.

10
Mantenimiento de la infraestructa de 

redes y seguridad.

1 Backup en nube.

2
Equipos para tener la redundancia 

necesaria.

3
Herramientas necesarias en caso de tener 

que cambiar algo en la infraestructura.

4

Tener un equipo de repuesto del Data 

Center fuera de la principal en caso de 

incedio o defectos del mismo.

5

Configurar todos los equipos de 

redundancia que entren en 

funcionamiento inmediatamente se dañe 

o falle el principal.

6

Información de todos los equipos 

tecnológicos guardados en un lugar 

seguro en caso de emergencia.

Desarrollo e 

implementación de 

planes de mitigación 

de Riesgos 

Tecnológicos 

Estar preparado para 

cualquier 

acontecimiento que 

pueda suceder en el 

área de tecnología 

OPTIC

Informe de 

compras de 

dispositivo para 

seguridad 

Mejorar la 

infraestructura de 

redes y seguridad 

dentro de la 

institución

Cumplir con los 

parámetros 

establecidos por la 

OPTIC

OPTIC

Documentación 

de las 

configuraciones 

realizar en los 

diferentes 

dispositivos de 

telecomunicación 

Información y 

documentación

Perdida de las 

informaciones, 

deficiencia para los 

usuarios realizar su 

trabajo y tener el 

rendimiento adecuado, 

tienen la facilidad de ser 

atacado por personas 

que tienen malas 

intenciones con el 

objetivo de crear daño a 

la institución

TIC, ADM, 

Mantenimiento 

Mantenimiento de la 

plataforma de 

Tecnológica y 

continuar con las 

implementaciones 

actuales

Asegurar que la 

plataforma se 

mantenga actualizada 

y sin inconvenientes

OPTIC

Documentación 

de actualización 

realizada en las 

diversas 

plataformas 

Seguridad

Ser atacado o vulnerable 

a cualquier tipo de 

amenaza y al mismo 

tiempo no contar con la 

herramienta necesaria 

para poner en práctica 

los avances tecnológicos 

que debe tener la 

institución para la 

eficiencia de la misma y 

de los usuarios

TIC, ADM

Tener la institución fuera 

de servicio por mucho 

tiempo en caso de que 

cualquier dispositivo se 

dañe, al mismo tiempo 

provocando que las 

informaciones no se 

puedan recuperar por 

falta de redundancia

TIC, ADMSeguridad

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Departamento: Tecnología de la Información y Comunicación.

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Fortalecer la institución.
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Productos Meta Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

Responsables e 

Involucrados

Cronograma

T-I T-II T-III T-IV



5. Productos y Metas por Programas. 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 6 7 8 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 Licitación de animales.

2 Compra de animales.

3 Selección de productores.

4 Realizar entrega de animales.

1 Licitación de animales.

2 Compra de animales.

3 Selección de productores.

4 Realizar entrega de animales.

1 Licitación de animales.

2 Compra de animales.

3 Selección de productores.

4 Realizar entrega de animales. Cumplimiento
Incumplimiento en los 

tiempos de entrega 

1 Licitación de animales.

2 Compra de animales.

3 Selección de productores.

4 Realizar entrega de animales. Cumplimiento
Incumplimiento en los 

tiempos de entrega 

1 Licitación de animales.

2 Compra de animales.

3 Selección de productores.

4 Realizar entrega de animales. Cumplimiento
Incumplimiento en los 

tiempos de entrega 

Entregar a productores 

agropecuarios 350,000 

pollitas

Contribuir al 

desarrollo económico 

de las comunidades 

rurales

Cantidad de 

pollitas 

entregadas a 

productores

Informes y 

levantamientos

Financiero

Limitaciones en el 

presupuesto de la 

institución
Depto. Operativo, 

Depto. ADM, 

Director ejecutivo

400

Financiero

Limitaciones en el 

presupuesto de la 

institución

Cumplimiento
Incumplimiento en los 

tiempos de entrega 

Entregar a productores 

agropecuarios 1,000 

ovejas

Contribuir al 

desarrollo económico 

de las comunidades 

rurales

Cantidad de 

ovejas 

entregadas a 

productores

Informes y 

levantamientos

Financiero

Limitaciones en el 

presupuesto de la 

institución
Depto. Operativo, 

Depto. ADM, 

Director ejecutivo

100

Entregar a productores 

agropecuarios 3,000 

chivas

Contribuir al 

desarrollo económico 

de las comunidades 

rurales

Cantidad de 

chivas entregadas 

a productores

Informes y 

levantamientos

Financiero

Limitaciones en el 

presupuesto de la 

institución
Depto. Operativo, 

Depto. ADM, 

Director ejecutivo

300

Entregar a productores 

agropecuarios 1,600 

vacas

Contribuir al 

desarrollo económico 

de las comunidades 

rurales

Cantidad de 

vacas entregadas 

a productores

Informes y 

levantamientos

Financiero

Limitaciones en el 

presupuesto de la 

institución Depto. Operativo, 

Depto. ADM, 

Director ejecutivo

254

Cumplimiento
Incumplimiento en los 

tiempos de entrega 

Entregar a productores 

agropecuarios 4,100 

cerdas

Contribuir al 

desarrollo económico 

de las comunidades 

rurales

Cantidad de 

cerdas 

entregadas a 

productores

Informes y 

levantamientos

Depto. Operativo, 

Depto. ADM, 

Director ejecutivo

526

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Programa: Regreso al Campo.

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Incentivar, promover, fomentar y fortalecer el desarrollo económico sostenible para elevar la calidad de vida de los poductores agropecurios.
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Productos Meta Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

Responsables e 

Involucrados

Cronograma

BeneficiariosT-I T-II T-III T-IV



 
 

1 2 3 4 6 7 8 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1
Capacitación Madres Solteras en 

Comunidades Seleccionadas.
Políticos

Cambio de 

Administración 

2 Selección Beneficiarias. Financieros
Aumento de precios por 

escasez de productos

3
Construcción Puesto de Distribución o 

Colmado.

4
Inventario y Equipamiento (Freezer, 

Báscula, etc.).

5 Seguimiento, Reposición y Fiscalización.
Medio 

Ambientales

Tormentas Tropicales, 

Huracanes, Incendios y 

Terremotos

Políticos
Cambio de 

Administración 

Financieros

Aumento de precios 

productos de la 

construcción

Medio 

Ambientales

Tormentas Tropicales, 

Huracanes, Incendios y 

Terremotos.

Políticos
Cambios de 

Administración 

Financieros
Limitaciones por 

demanda

Políticos
Cambio de 

Administración 

Financieros
Aumento de precios 

productos agrícolas

Medio

Ambientales

Tormentas Tropicales, 

Huracanes, Incendios y 

Terremotos

Cronograma

BeneficiariosT-I T-II T-III T-IV

Construcción Centros 

de Comercialización

Ejecución del 95% al 

100% de los 

Colmados 

programados para el 

año

Número de 

Colmados 

Ejecutados

Documentos de 

Evaluación, 

Capacitación y 

Cubicaciones

Programación y aprobación de colmados a 

ejecutar.

Departamento de 

Ingeniería

Locales para Puestos 

de Distribución 

(Colmados)

Construir 1000 

Colmados

Número de 

Colmados 

Ejecutados

Documentos de 

Evaluación, 

Capacitación y 

Cubicaciones

Dirección Operativa
Operativos

Escasez de productos y 

no suplir a tiempo

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Programa: Comercialización Productos  Agropecuarios para Madres Solteras y esposas de Colmaderos.

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Incentivar, promover, fomentar y fortalecer el desarrollo económico sostenible para elevar la calidad de vida de los poductores agropecurios.
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Productos Meta Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

Responsables e 

Involucrados

Documentos 

firmados de las 

evaluaciones, 

talleres y charlas 

dirigidos a las 

Madres Solteras 

Capacitación a 2,000 Madres Solteras para 

manejo colmados.

Dirección de 

Capacitaciones
2,000

1,000
Operativos

Dificultades físicas para 

cumplimiento entregas y 

distribución

1,100

Estratégico

Desmotivación y poco 

interés de la Dirección 

Ejecutiva

Abastecimiento de 

Centros de 

Comercialización

Abastecimiento, 

Logistica y 

Distribución para los 

1,000 colmados

No. de colmados 

abastecidos

Facturas, ordenes 

de compra, 

despachos de 

almacén

Abastecimiento, Logistica y Distribución para 

los 1000 colmados.
Almacén

1,000

Operativos

Dificultades físicas para 

cumplimiento 

cronograma de obras

Capacitación a 2,000 

Madres Solteras para 

manejo colmados

Capacitación a 2,000 

Madres Solteras para 

manejo colmados

No. de Mujeres 

Madres Solteras 

capacitadas para 

manejo colmados



 

 

 

 

1 2 3 4 6 7 8 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1
Programación y aprobación de huertos 

a ejecutar.

2 Construción Huertos Convencionales.

3 Construcción tuneles de producción.

4 Construcción de huertos verticales.

5 Construcción de germinadores. Medio Amb.
Tormrntas, sequias e 

inundadaciones

1
Programación y aprobación de sitios a 

reforestar.

2 Formación de brigadas.

3
Realización de jornadas de 

reforestación.

Financiero y 

Ambiental

Aumento en el costo de 

reforestación y 

prolongadas sequias

1
Programación y aprobación del 

concurso.

2 Formalizar y publicar el concurso

3 Construcción de huertos.

4 Evaluación y seguimiento trimestral.

5 Evaluación final. Financiero Aumento del costo

6
Premiación. Medio Amb.

Tormentas, sequias e 

inundciones

1 Curso taller sobre construcción huerto.

2
Taller sobre instalación de sistema de 

riego.

3
Control de plagas y enfermedades en el 

cultivo.

4
Taller sobre cosecha y 

comercialización.

Capacitación de 

horticultores

13,000 hoticultores 

capacitados

No. de cursos 

impartidos

informe de 

participación y 

certificados 

entregados

Financiero
Aumento en el costo de 

la capacitación
Depto. de RRHH y 

Progama Jovenes 

Siembran

600

Político
Cambio de  

Administración

Concurso de huerto
100 huertos 

participando

No. de familias 

participando

Informe de 

Evaluación 

escrito y 

fotográfico

Político
Cambio de  

Administración

Depto. de 

Planificación y 

Programa Jovenes 

Siembran

1,800Sanidad Vegetal

Perdidas de la 

producción por plagas y 

enfermedades

Reforestación de 

cuencas y riveras de 

ríos

1,500 tareas 

Plantadas

Áreas 

reforestadas

Informe de 

Evaluación 

escrito y 

fotográfico

Depto. de 

Planificación y 

Programa Jovenes 

Siembran

1,500

Político
Cambio de  

Administración

Huertos familiares

125,000 metros 

cuadrados en 

producción

No. de huerto 

construidos

Documento de la 

evaluación 

trimestral

Político
Cambio de  

Administración
Depto. de 

Planificación y 

Programa Jovenes 

Siembran

13,000
Financiero

Aumento inversión en 

contrucción de huertos

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
Programa: Jóvenes Siembran.

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Incentivar, promover, fomentar y fortalecer el desarrollo económico sostenible para elevar la calidad de vida de los poductores agropecurios.
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Productos Meta Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

Responsables e 

Involucrados

Cronograma

BeneficiariosT-I T-II T-III T-IV

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO



 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 6 7 8 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 Levantamiento de información. 

2 Focus Group - Jóvenes Siembran.

3 Capacitación. 

4 Insumos- Plántulas. Financiero

No recibir las partidas 

económicas para la 

compra de equipos 

programados

5 Desarrollo del Negocio. Financiero

No recibir las partidas 

económicas para la 

compra de equipos 

programados

6 Comercialización. Operativo Insuficiencia de recursos

1 Focus Group - Jóvenes Siembran.
Medio 

ambiental 

Tormentas tropicales, 

terremoto 

2 Capacitación. Operativo
Falta de técnico 

especializados

3 Insumos- Animales. Financiero

No recibir las partidas 

económicas para la 

compra de equipos 

programados

4 Desarrollo del Negocio. Financiero
No recibir las partidas 

económicas 

5 Comercialización. Operativo insuficiencia de recursos

1
Consumo Divertido - Desayuno  / Colores 

, texturas y Sabores

2
9 Billboards / Consume Lo nuestro 

dividido en 3 zonas. 

3
Ruta Gastronómica- Por Zonas / Para 

todo público / Masivo. 

4
Historias de productos / Platos icónicos.

5
Historia de Éxito / Nuestra gente 

Produce.

6
Promocionar pagina web 

www.consumelonuestro.do .

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Programa:  Consume lo Nuestro.

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Incentivar, promover, fomentar y fortalecer el desarrollo económico sostenible para elevar la calidad de vida de los poductores agropecurios.
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Productos Meta Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

Responsables e 

Involucrados

Cronograma

BeneficiariosT-I T-II T-III T-IV

Campaña de 

Comunicación

Incrementar el 

consumo local 

Cantidad de 

publicidad 

realizada

% de consumo 

mensual de 

productos 

agropecuarios 

mediante los 

indicadores del 

Banco Agrícola  

Personal técnico 1,000Financiero Insuficiencia de recursos

Operativo Desarrollo 

Jóvenes Productores - 

Negocio Agricultura 

Desarrollar un plan 

de negocio de 

Agricultura

Plan de negocio 

para incentivar el 

crecimiento de 

una comunidad 

Informes de 

seguimiento e 

inscripción en 

registro mercantil 

Personal técnico 200

Operativo Desarrollo 

Jóvenes Productores -  

Negocio Pecuario

Desarrollar un plan 

de negocio Pecuario 

Plan de negocio 

para incentivar el 

crecimiento de 

una comunidad 

Informes de 

seguimiento e 

inscripción en 

registro mercantil 

Personal técnico 200

Operativo Insuficiencia de recursos



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 6 7 8 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1
Depósitos con ingresos del presupuesto 

mensual del FEDA.

2
Depósitos con cartera de préstamos 

pasadas al Banco Agrícola.

3
Depósitos con dinero de cooperación 

internacional y local.

4
Depósitos con beneficios de la Fábrica de 

bambú del FEDA.

1
Conocimiento de la figura del 

fideicomiso.

2 Preparacion de los procedimientos.

3 Acuerdos y firma del fideicomiso.

4
Selección de las entidades financieras 

que participaran. 

1 Coordinar con entidades de capacitacion.

2 Diseño de programas.

3 Definir tipo y no. de cursos. Operativo 

Que no se dispongan de 

los servicios de 

capacitación suficiente y 

de calidad

4 Ofrecer capacitación y entrenamiento.

5 Evaluación y seguimiento.

1
Coordinar el programa con entidades de 

apoyo.

2 Diiseñar el programa.

3 Definir estartegia a seguir.

4
Ofrecer la asistencia técnica, evaluación y 

control.

1

Integrar al programa de capaitación la 

importancia de asociatividad y 

cooperativismo.

2
Hacer convenios con cooperativas 

reconocidas en el área rural.

3 Formar los grupos asociativos. 

4 Integrar a los miembros en cooperativas. 

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Programa: Fondo de Garantía.

Eje Estratégico: Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economía global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Objetivo Estratégico: Incentivar, promover, fomentar y fortalecer el desarrollo económico sostenible para elevar la calidad de vida de los poductores agropecurios.
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Disponer de 

RD$500,000,000.00, 

para financiar un 

promedio de cinco 

mil empresas rurales

Cantidad de 

dinero 

depósitado 

Firma Convenio, 

Cuenta Bancaria, 

Est. Financieros, 

Financiamientos    

Financiero 

Si los beneficiarios no 

cumplen con el pago, 

baja el no. de empresas 

a beneficiar causando un 

aumentando del costo 

de administración por 

parte de la Fiduciaria

Director Ejecutivo 

FEDA, Oficina 

Fiduciaria 

Banreservas y 

Comité Ejecutivo 

del Fondo
Medio-

ambiental

Que los efectos de la 

Pandemia se extienda

BeneficiariosT-I T-II T-III T-IV

Fondo de Garantía en 

el Banco Agrícola

Disponer de 

RD$500,000,000.00 

para financiar un 

promedio de cinco 

mil empresas rurales

Cantidad de 

dinero 

depósitado 

Firma Convenio, 

Cuentas 

Bancarias y 

Prestamos 

otorgados

Financiero

Los beneficieros no 

cumplan implica bajar el 

no. de empresas 

beneficiarias, poniendo 

en riego al Fondo de 

Garantía 

Director Ejecutivo 

del FEDA, 

Administrador 

general del Banco 

Agrícola, Comisión 

Ejecutiva y Unidad 

Ejecutora del 

Fondo
Medio-

ambiental

Los efectos de la 

pandemia pueden 

extender la crisis 

económica , limitando el 

desarrollo de las 

actividades productivas

Productos Meta Indicador
Medio de 

Verificación
Actividades Tipo de Riesgo Descripción del Riesgo

Responsables e 

Involucrados

Cronograma

5,000

5,000

10,000

10,000

10,000

Desarrollo de grupos 

asociativos y  

cooperativos

Promover el 

desarrollo de grupos 

asociativos y 

cooperativos como 

mecanismo para 

asegurar la 

sostenibilidad

No. de grupos 

asociativos 

formados y No. 

de personas 

afiliadas al 

movimiento 

cooperativo

Fotos, Listados de 

socios e Informes

Medio-

ambiental

Que la Pandemia no se 

controle y  no se 

mantengan los 

protocolos establecidos

 Dirección FEDA, 

Comisión Ejecutiva 

del Fondo de 

Garantía, Asesor en 

grupos asociativos 

y Cooperativismo 

del FEDA
Financiero

Que no se dispongan de 

los recursos humanos y 

materiales en el tiempo 

requerido

Asistencia Técnica

Acompañar 

tecnicamente a las 

empresas para que 

puedan manejarlas 

con mayor eficiencia

No. de asistencia 

técnica ofrecida y 

No. de entidades 

participantes

Informes, Fotos, 

videos, Opiniones 

de los usuarios

Enc. Asistencia 

técnica del Fondo 

de Garantia, 218 

técnicos de las 

entidades 

gubernamentales 

del sector 

agropecuario y 

empresarial

Financiero

Que no se disponga del 

capital finaciero a 

tiempo

Capacitación 

Entrenar en 

emprendedurismo,  

asociatividad y 

cooperativismo para 

asegurar la 

sostenibilidad y 

rentabilidad de las 

mismas.

No. de personas 

capacitadas y No. 

de cursos 

ofrecidos

Lista de 

asistencia, 

Programas de los 

cursos, Fotos, 

Evaluaciones

Financiero

Que no se dediquen los 

recursos necesarios para 

la capacitación

Enc. de 

Capacitación del 

Fondo de Garantía, 

Infotep, 

Banreservas, 

Promipyme, 

Ministerio 

Agricultura, ONGs 
Medio-

ambientales

Que el desarrollo de la 

pandemia no se controle 

Fideicomiso 

Banreservas



 
 

6. Presupuesto Administrativo y Operativo para año 2021. 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ACTIVIDADES
PRESUPUESTO 

RD$

Gastos Operacionales (nomina, renta, comunicación, almacén y 

suministro, inmobiliarios, combustibles, mantenimiento de 

vehículos y tecnología) 

670,000,000

Programa Regreso al Campo 140,000,000

Programa Madres solteras (Módulos) 100,000,000

Construcción y reparación de Viviendas (Zonas rurales) 80,000,000

Programa Jóvenes Siembran 

 · Vivero

  · Plantas 

   · Frutales

12,000,000

Construcción y reparación de infraestructuras 20,000,000

Materiales de siembra 10,000,000

Acuerdo FEDA-IICA 30,000,000

Proyecto Reservorio de agua con paneles solares (Zonas donde no 

haya agua ni luz eléctrica)
25,000,000

Proyecto Mejoramiento Genético (vacuno-ovino-caprino) 6,000,000

Apoyo asociaciones y cooperativas agropecuarias que desarrollen 

proyectos rentables y sostenibles 
40,000,000

Programa de capacitación y mejoramiento social 6,000,000

Programa “Consume lo Nuestro” 3,000,000

Centro de acopio de productos agropecuarios (Merca-Sto. Dgo.) 12,000,000

Proyecto Crianza de Peces en Estanque 13,000,000

5 Tractores (preparación de terreno) 20,000,000

10 Camionetas Doble Cabina 31,000,000

2 Camiones Pequeños de Carga para ser utilizado en los módulos de 

comercialización 
6,000,000

Acuerdo colaboración FEDA-Universidad Católica Nordestana 

(UCNE) con el Programa Jóvenes Siembra de bambú en rio Jaya, 

San Francisco de Macorís  

4,000,000

Acuerdo colaboración FEDA-Instituto Agronómico Técnico 

Salesiano (reparación de 2 granjas cerdas madres y gallinas 

ponedoras)

5,000,000

TOTAL 1,233,000,000



7. Seguimiento y Evaluación del Plan Operativo (POA). 
 

7.1 Indicadores de gestión.  
 

El proceso de evaluación del plan operativo (POA) se basa en el diseño e implementación de 

indicadores de gestión para la evaluación del cumplimiento de los objetivos y metas de la 

Entidad para el corto plazo, o sea durante el período de un (1) año. Este proceso de evaluación 

estará a cargo del departamento de planificación y desarrollo, el cual deberá elaborar un 

informe anual sobre el cumplimiento de dichos objetivos y metas según los siguientes 

indicadores:  

 

1. Análisis de gestión en la ejecución de proyectos, a nivel de los siguientes 

aspectos: 

-  Avance físico y financiero. 

- Cantidad de empleos creados.  

- Análisis de producción y productividad por rama de actividad. 

- Volúmenes comercializados por clase de productos. 

- Aspectos asociativos. 

- Recuperación de crédito. 

- Análisis de morosidad.  

 

2. Gestión del programa de pequeñas infraestructuras rurales (canales de riegos, 

compuertas, caminos rurales, centros de acopio, entre otros). 

 

3. Programa de apoyo a la agricultura familiar de subsistencia en los siguientes 

componentes. 

- Asistencia técnica y capacitación servida. 

- Módulos pecuarios instalados. 

- Implementos agrícolas distribuidos. 

 

 

 

 

 



 
 

7.2 Matriz de seguimiento del Plan Operativo Anual. 
 
 
 

FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO  

(FEDA)  

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL  

MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL  

   

 

     

AÑO DE SEGUMIENTO ______________ 
PERIODO DE 
SEGUIMIENTO_____________________________________ 

        

DEPARTAMENTO O UNIDAD EJECUTORA __________________________________________________________________________  

        

PRODUCTOS 
PROGRAMADO 

METAS 
PROGRAMADA 

META 
ALCANZADA A 

LA FECHA 
RIESGOS 

IDENTIFICADOS 
ACCIONES DE 
MITIGACION 

OBSERVACIONES 

REPONSABLES DE 
LOGRAR PRODUCTOS 

Y METAS  

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               



 


